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擬備的背景資料簡介  
 

西九文化區表演藝術場地  
的藝術特色和伙伴合作架構  

 
 
目的  
 
  本文件綜述監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委

員會 (下稱 "聯合小組委員會 ")委員就與西九文化區表演藝術場

地 (下稱 "演藝場地 ")的藝術特色和伙伴合作架構有關的事宜提

出的主要意見及關注事項。  
 
 
背景  
 
2.  在聯合小組委員會 2013年 7月 3日的會議上，當局告知聯

合小組委員會，鑒於面對着計劃成本上漲的壓力，政府當局及

西九文化區管理局 (下稱 "西九管理局 ")會採取務實態度推展西

九文化區計劃，而區內設施會由 2015年開始分三批落成。預計

首批落成的演藝場地包括戲曲中心、自由空間 (設有黑盒劇場和

隔音罩的戶外舞台 )和一個組裝表演場地。第二批落成的演藝場

地將是位於綜合地庫東、西兩端，有機會早於綜合地庫其他部

分興建的設施，包括演藝劇場、中型劇場 I及當代表演中心。第

三批則是其餘只能待綜合地庫估計於大約 2020年完工後才可興

建的場地。  
 
3.  據西九管理局所述，為配合西九文化區硬件的發展，局

方正透過持續推動社區參與建立各個演藝場地的藝術願景。西

九管理局會就每個演藝場地檢討和參考其他做法和經驗，從而

推薦適當的管治及營運模式，以積極支持其藝術願景。鑒於不

同伙伴模式及駐區藝術團體 (下稱 "藝團 ")計劃將會是營運個別
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場地和發展一個活力多元的文化區的重要元素，西九管理局亦

正就西九文化區個別演藝場地與本地藝團直接討論合作伙伴的

發展框架。   
 
 
委員的意見 

 
4.  聯合小組委員會或在第四屆立法會成立的前聯合小組

委員會均沒有就西九文化區演藝場地的藝術特色和伙伴合作架

構特別進行討論。然而，該兩個小組委員會在各次會議上討論

文化軟件發展、西九管理局與藝術界的溝通和合作，以及西九

文化區的發展進度時，其委員均曾就有關西九文化區演藝場地

在管理及節目策劃方面的事宜提出意見。委員的意見概述於下

文各段。  
 
政府當局與西九管理局在管理及發展表演場地方面的協調  
 
5.  委員曾對政府當局與西九管理局在管理本港表演場地

方面的職責分工表示關注。委員要求民政事務局與西九管理局

更緊密合作，確保現有的公共文化藝術設施可予重新整合，以

配合西九文化區計劃。  
 
6.  政府當局表示，鑒於民政事務局的角色是督導文化藝術

政策以配合西九文化區計劃，政府當局明白到有需要確保民政

事務局與西九管理局之間保持有效協調。政府當局及西九管理

局認為，就本港現有文化藝術場地與西九文化區內行將興建的

新場地而言，兩者之間的關係屬互相補足而非互相競爭，而西

九文化區新建的文化藝術設施應有助解決文化藝術界目前面對

的場地短缺問題。政府當局會致力建立穩固的觀眾基礎，以配

合發展西九文化區帶來表演場地座位數量大增的情況。  
 
7.  鑒於政府當局計劃在觀塘發展一座新的文化中心，委員

詢問政府當局在發展新演藝場地方面與西九管理局如何協調。

政府當局表示，鑒於九龍東現時只有牛池灣文娛中心可供使

用，而當地社區一直要求在九龍東提供新的表演場地，政府當

局計劃申請撥款在九龍東發展一座跨區社區文化中心。由於擬

建的跨區社區文化中心將位於九龍東，而按照相關規劃，該中

心主要是照顧區內居民的需要，因此，九龍東的跨區社區文化

中心與西九文化區日後的演藝場地不會有直接競爭。西九管理

局又表示，該局會就九龍東擬建的跨區社區文化中心的發展與

康樂及文化事務署 (下稱 "康文署 ")保持聯繫。  
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與藝團的伙伴關係  
 
8.  鑒於本地藝團／藝術家關注到他們能否使用西九文化

區日後的演藝場地及局方會如何管理該等場地，委員要求當局

提供資料，說明西九管理局的場地管理策略，包括會否採用藝

術問責制，以及會否把西九文化區演藝場地的管理工作外判。  
 
9.  據政府當局所述，西九管理局、康文署及不同表演藝術

團體已開始討論有關日後使用及管理西九文化區各個演藝場地

的事宜，包括在西九文化區個別場地推行伙伴合作架構的可行

性，以期在該等場地按計劃分階段完成前為個別場地制訂合適

的安排。西九管理局會與表演藝術界保持對話，與他們共同探

索潛在的合作機會，以促進西九文化區及本地藝術界整體的有

機發展。  
 
文化節目策劃  
 
10.  委員認為，西九文化區成功與否很大程度上將取決於其

文化節目策劃，他們並對西九管理局在節目策劃上的策略表示

關注。他們擔心西九管理局為應付財政壓力，只會支持製作可

帶來盈利的節目，或只扮演營運者的角色向藝術家出租場地。

據西九管理局所述，西九管理局表演藝術行政總監一直有就西

九文化區的節目策劃積極與藝術家及藝術團體進行討論。要令

西九文化區計劃有效運作，西九管理局必須在制訂藝術政策及

節目策劃方面扮演重要角色。西九管理局強調，局方的角色並

非要建立一個中央指揮部掌管所有節目製作，而是要收集及反

映藝術界的訴求。  
 
 
最新發展  
 
11.  政府當局及西九管理局會在 2014年 3月 28日的會議上，

向聯合小組委員會簡介西九文化區演藝場地的藝術特色和伙伴

合作架構。  
 
 
相關文件  
 
12.  在立法會網站的相關文件一覽表載於附錄。  
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西九文化區表演藝術場地的藝術特色和伙伴合作架構  
 

相關文件  
 

 

委員會  會議日期  文件  

2010年 4月 16日  
議程第 II(b)項  

會議議程  
會議紀要  
 

2011年 5月 16日  
議程第 II項  

 

會議議程  
會議紀要  
 

2011年 8月 26日  
議程第 I項  

會議議程  
會議紀要  
 

在第四屆立法會成

立的前監察西九文

化區計劃推行情況

聯合小組委員會  
 

2012年 6月 27日  
議程第 I項  

會議議程  
會議紀要  
 

2013年 6月 10日  
議程第 III及 IV項  

會議議程  
會議紀要  
 

監察西九文化區計

劃推行情況聯合小

組委員會  
2013年 11月 29日  

議程第 III項  
 

會議議程  
會議紀要  
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