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立法會發展事務委員會 

3 個與屯門第 54 區擬議發展有關的工務計劃項目 

(666CL、681CL 及 99WC) 

 

就 2015 年 2 月 24 日會議的跟進工作 

 

應委員會要求，政府當局現提供下列補充資料 – 

 

(a) 有關政府當局建議，在擬議工程(主要涵蓋土地

平整工程的工務計劃項目第 666CL 號及工務計劃項目

第 681CL 號)中採用「新工程合約」模式一事， 

  

(i)  「新工程合約」模式與傳統合約的分別；採用

「新工程合約」模式而非傳統合約推展擬議工

程的考慮因素及優點;  

(ii)  在採用「新工程合約」推展擬議工程時，政府

當局如何管理/緩減工程風險；控制/監管工程

成本；處理並評估相關的承建商申索額外款項/

金錢上的補償；預防和處理工程項目費用超支；

以及 

(iii) 在推展擬議工程時，「新工程合約」在處理上文

(a)(ii)項所述事項的限制; 

 

「新工程合約」(NEC)模式在上世紀 90 年代初首先在

英國發展，以提倡合約雙方在工程進行期間維持良好

的關係。自始 NEC 模式被多個海外國家採用。香港的
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工務部門自 2009 年起在一些先導工務合約中採用此

合約模式。 NEC 模式強調合約雙方互助互信及共同管

理風險。其特色與傳統合約模式不同之處如下- 

(a) 清 晰 說 明 合 約 雙 方 須 以 互 助 互 信 的 精 神 行

事； 

(b) 提倡共同管理合約；合約雙方須在指定期間內

回覆通訊；及 

(c) 引入共同管理風險制度。 

 

目前已有三個先導合約完工，成果令人滿意。政府將

於 2015 及 2016 年在不同的工務工程合約中更廣泛地

試驗 NEC 模式，而屯門第 54 區的擬議工程已被挑選

在 2015 年進行有關試驗。該工程項目將以一個土地平

整及道路工程合約推行，而有關合約將由署方人員負

責管理。 

 

NEC 模式把合約風險分配給最合適的一方去管理。一

般來說，它提供一個共同管理風險的機制，包括及早

通報和舉行「減低風險」會議。根據 NEC 的合約條文，
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合約雙方需在識別出某些可能引致工程成本上升、合

約延遲完工等風險後，及早通知對方，並一起管理有

關風險。合約雙方亦須出席「減低風險」會議，並以

合作態度，迅速地議定可緩減風險的方案。 

 

NEC 模式亦提供不同付款方法，例如定價合約、目標價

合約、退還成本合約等。就目標價合約而言，它設有分

擔超支／攤分節省工程費用的機制。透過此機制，僱

主及承建商可共同分擔／攤分實際工程費用與最終目

標價格之間的差額，從而鼓勵合約雙方以較低工程費

用及較短時間內完成工程為共同的目標。為限制僱主

所須承擔的財政責任，僱主可設定其分擔超支的上限

為最終目標價的一個特定百分比。 

 

在 NEC 模式下處理及評估補償事件時(與傳統合約中

承建商申索額外款項/金錢上的補償相似)，合約雙方

需要在指定時限內提交及評估報價，令有關評估能適

時進行。這機制整體上更有利於控制及監察工程成

本。 
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NEC 模式對本港建築界來說仍是頗新的。隨著更多工

務工程使用 NEC 模式，政府及業界會汲取相關的經驗

和累積知識。我們會在汲取更多經驗後，適時地就工

務工程採用 NEC 模式作出檢討。 

 

(b) 因應擬議工程會提供單車徑，政府當局會否在

適當地方，例如在擬議公共交通交匯處，提供單車停

泊設施。如有，請提供詳情； 

 

屯門第 54 區近第 2 號地盤正在興建一個設有 280 個停泊位

的單車停泊處。就該單車停泊處的位置，請參閱附圖

LW9363。 

 

 

發展局 

2015 年 3 月 
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