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劉女士：  

 

調查廣深港高速鐵路香港段建造工程延誤的  

背景及原委專責委員會 (「專責委員會」 ) 

 

要求提供進一步資料  

 

 感謝   貴處於 2015 年 5 月 4 日就題述事宜來函。來

函要求我和運輸及房屋局 (下稱「運房局」)提供若干資料。  

 

 在   貴處 5 月 4 日函件的附錄中，專責委員會就下

述四項事宜 (下稱「四項事宜」 )要求提供資料：  

 

(a) 就運輸及房屋局副局長邱誠武先生於 2015 年 4 月 28 日

的研訊上正式提交的陳述書 (下稱「陳述書」 )，當中第 8

段提到若出現需要即時關注及 /或迅速應對的特別事宜，

可召開包括運房局、路政署及香港鐵路有限公司 (下稱「港

鐵公司」 )三方的緊急會議討論有關事宜，在 2010 年 1

月至 2014 年 4 月期間這些緊急會議的次數、日期、內容、

專責委員會(4)(XRL)文件編號：G8
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結論及跟進工作；  

 

(b) 就陳述書第 12 段提及路政署及 /或港鐵公司也不時因應

運房局的要求，就與廣深港高速鐵路香港段 (下稱「高鐵」)

有關的重要事項向局方匯報，而局方亦會向路政署查詢

值得關注的事項，在 2010 年 1 月簽定委託協議至 2014

年 4 月，由運房局提出分別向路政署和港鐵公司查詢和

要求提供資料的詳情，包括其次數和日期；  

 

(c) 就陳述書第 12 段提及路政署署長 (下稱「署長」 )亦會按

需要向運輸及房屋局局長 (下稱「局長」 )  匯報任何與推

展高鐵項目相關的重要事宜，其次數、日期和相關內容；

及  

 

(d) 就陳述書第 16 段提及對於出現需要即時關注及 /或迅速

應對的特別事宜，運房局的專職同事會提請運房局高層

人員注意這些事宜，其次數、日期、內容、結論和跟進

工作。  

 

 上述四項事宜關乎由運房局專職同事、路政署及 /或

港鐵公司就推展高鐵項目而進行的會議、簡報及 /或報告。敬

希專責委員會留意，這些事件大多互為關連，其性質可能屬

於四項事宜的其中多項。為使向專責委員會提供的資料能夠

更清晰表達，又避免重覆，本函以附件的方式臚列有關的事

件作為例子。此外，亦希望專責委員會明悉，由於在相關期

間運房局、路政署和港鐵公司之間有大量的溝通，將有關四

項事宜的所有事件悉數列出並不可行。  

 

 就事項 (c)，本人知悉路政署署長亦曾向專責委員會

回覆 (見署長 2015 年 4 月 10 日的信函 (專責委員會參考編號

G7))，提供了有關高鐵項目推展的重大議題的資料。  

 

資料的披露  

 

 我們注意到   貴處 2015 年 5 月 4 日來函表示，如傳

媒或公眾索取，我們提供的資料可供他們使用，又上載至立

法會的網頁，以及有可能收進專責委員會的報告內。敬請留
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意以上段落提及的資料，只是為了協助專責委員會就高鐵項

目延誤的調查而向專責委員會提供的。  

 

 

 

運輸及房屋局副局長邱誠武  

 

 

 

 

 

 

 

2015 年 6 月  8 日  

 

副本致：  

路政署署長    
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附件  

 

由運房局專職同事、路政署及 /或港鐵公司  

就推展高鐵項目而進行的  

會議、簡報及 /或報告的事例  

 

項目  事例  事項 *
 

1.  2012 年 11 月，路政署與內地有關單位舉行了會議，特

別聚焦兩部向深港邊界推進的隧道鑽挖機，進度欠

佳。路政署要求港鐵公司以及高鐵內地段擁有人 (港鐵

公司的業務對口單位 )提交跨境段隧道工程進度的季

度報告。由 2013 年 3 月至 2013 年 10 月，共有 3 份報

告呈交運房局參閱 (見下述事例 3 和 5)。  

(c) 

2.  2013 年 5 月 7 日有傳媒報道高鐵項目將延誤一年並嚴

重超支 (「西九總站設計出事  嚴重超支  高鐵延誤一

年」)。該報道指項目的主要延誤緣於西九龍總站的建

造工程進度，導致整個項目延誤至少一年和超支達 44

億元。政府即時 (2013 年 5 月 7 日 )根據港鐵公司提交

的資料回應傳媒查詢，指出高鐵的目標完工日期維持

在 2015 年。運房局和路政署鑑於事件引起的關注，要

求港鐵公司審視最新情況，並準備於同月 24 日舉行的

立法會交通事務委員會鐵路事宜小組委員會 (下稱「鐵

路小組」 )會議上匯報情況。運房局、路政署和港鐵公

司於 2013 年 5 月 23 日召開會議，審視項目的最新進

度和財務狀況。鑑於港鐵公司對政府的保證，運房局

向鐵路小組提交編號 CB(1)1072/12-13(03)的文件以供

(a), (b), 

(c) 
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討論。  

3.  2013 年 7 月，港鐵公司與高鐵內地段擁有人經路政署

向運房局遞交就跨境隧道段建造工程進度而編製的第

2 份季度報告。局方專職同事呈交該報告供局長參閱。

局長指示，路政署和港鐵公司繼續與內地伙伴聯繫以

制訂措施追回進度。  

(c), (d) 

4.  路政署和港鐵公司應運房局要求並經路政署安排，於

2013 年 7 月 23 日向運房局匯報高鐵和跨境段的整體

進度。根據港鐵公司所述，按照預測，跨境隧道的土

木工程於 2015 年 3 月完工，高鐵的跨境測詴工作同

年 7 月展開，目標在 2015 年 12 月通車。政府提醒港

鐵公司須盡最大的努力確保項目在預算之內如期竣

工。  

(b), (c) 

5.  2013 年 10 月 22 日，根據高鐵跨境隧道段建造工程進

度，編製的第 3 份季度報告。運房局的專職同事向局

長以及運輸及房屋局常任秘書長 (運輸 )(下稱「常任秘

書長」)報告跨境隧道段工程繼續滯後。若果滯後不能

追回，測詴要在 2015 年 10 月才能開始，高鐵的開通

日期因而受影響。專職同事亦匯報港鐵公司最近向路

政署建議一個「局部啟用」的方案 (即在 2015 年底高

鐵開通時先有 6 條路軌供使用 )，隨後在 2016 年年中

再多 4 條路軌投入使用。這個建議考慮了不同合約中

正進行的追回進度措施，而評估當時工程進度得出的

結論。西九龍總站及跨境隧道是高鐵完工的關鍵。若

任何一項進一步滯後，高鐵的通車日期將受影響。港

鐵公司正在考慮緩解滯後的措施，包括調配不同工序

(b), (d) 
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和分段進行機電裝備工作。基於最新的合約索償狀

況，港鐵公司當時評估整個項目不會超支。運房局十

分關注高鐵未能於 2015 年投入服務的可能性，遂要求

港鐵公司及路政署，就項目最新進展作出詳細匯報 (見

事例 6)。  

6.  應運房局要求，路政署 (由署長代表 )和港鐵公司 (由時

任工程總監代表 )在 2013 年 11 月 8 日向運房局匯報高

鐵項目的最新情況。港鐵公司在會上匯報高鐵工程的

建造進度，包括西九龍總站及合約 826 隧道情況。港

鐵公司指西九龍總站可於 2015 年 12 月局部投入服

務。港鐵公司解釋，「局部啟用」是指主要的鐵路設備

以及 15 條路軌中有 6 條應準備好可供客運服務。他們

解釋即使在這過渡期間只有 6 條路軌，亦能應付開通

初期的需求。合約 826 隧道工程則到 2015 年 10 月才

完成，高鐵的測詴 (一般需時 3 個月 )只能於 2015 年 10

月開始。由於需要另外 3 個月詴行運作，2015 年底啟

用的目標或因而受到影響。運房局認為政府部門，包

括路政署和運輸署，需要研究建議的可行性，運房局

沒有向港鐵公司應允接受局部啟用方案。鑑於緩慢的

隧道工程依然是一個主要的障礙，運房局進一步質疑

局部啟用方案可否及如何可以解決問題。運房局提醒

港鐵公司，若高鐵的測詴在 2015 年 10 月才能展開，

那麼 2015 年底前通車的可行性很低。若屬如此，必須

盡快向公眾公布。鑑於高鐵有機會無法在 2015 年通

車，局方隨後安排署長向局長匯報 (見事例 7)。  

(a), (b), 

(c) 

7.  運房局專職同事安排路政署於 2013 年 11 月 20 日向局 (b), (c), 



 

-  4  - 

 

長簡報，資料基本上沿用港鐵公司 2013 年 11 月 8 日

所提供的。基於對工程進度的評估，運房局打算在同

月 22 日舉行的鐵路小組會議上說明高鐵在 2015 年之

後才可投入服務的可能性，並解釋工程進度的最新情

況和所遇到的實際困難。  

(d) 

8.  局長指示，運房局 (由常任秘書長帶領 )、路政署及港鐵

公司 (由時任行政總裁帶領 )於 2013 年 11 月 21 日傍晚

舉行緊急會議。  

該次會議的討論要點已經列於本人的陳述書 (專責委

員會 (4)(XRL)文件編號 : W4(C))、常任秘書長黎以德先

生 提 交 的 陳 述 書 (專 責 委 員 會 (4)(XRL)文 件 編 號 : 

W7(C))、以及政府當局 2014 年 5 月 15 日致鐵路小組

的回覆 (立法會文件 CB(1)1422/13-14(04)號 )的附錄中。 

(a) 

9.  2014 年 4 月 12 及 13 日 (周末 )，港鐵公司時任行政總

裁和主席分別急電局長，告知高鐵項目無法在 2015 年

完工。當時的行政總裁表示高鐵工程只可於 2016 年年

底完成，2017 年投入服務，更多詳情有待核實。  

運房局在 2014 年 4 月 14 日召開緊急會議，出席者包

括港鐵公司主席、時任行政總裁和時任工程總監，檢

視高鐵項目的最新情況，雙方同意運房局 (局長本人 )

和港鐵公司必須翌日告知公眾，並在立法會鐵路小組

原定於 2014 年 5 月 2 日舉行的會議上作出報告，交代

情況。  

(a) 

 

                                                      
*
 這對應覆函第 2 段的四項事宜，或專責委員會 2015 年 5 月 4 日來函

的附錄。  




