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討論文件  

 
立法會民政事務委員會  

 
西貢區的社區重點項目  

 
 

目的  
 
 本文件旨在就下列西貢區在社區重點項目計劃下的建議項

目徵求委員的意見及支持  –  

 
( a )  「重建橋咀碼頭」（碼頭項目） ;  以及  

 
( b )  「建設將軍澳文物行山徑及歷史風物資料館」（資料

館項目）。  

 

 
( a )  碼頭項目  

 
2 .  中國香港世界地質公園部分範圍座落於橋咀洲，該處石貎

別具特色，是西貢區其中一個備受歡迎的旅遊景點。雖然近年到

訪橋咀洲的訪客人數持續上升，水路仍是前往橋咀洲的唯一方法，

而現有的橋咀碼頭於七十年代興建。碼頭項目旨在重建現有碼頭

以供較大型船隻停泊，從而配合來自旅遊業的殷切需求，並回應

社區人士希望提高碼頭容量的訴求。項目所需的撥款為 5 ,000 萬元  

。詳情載於附件 1。  

 
( b )  資料館項目  

 
3 .  將軍澳隱藏着具歷史價值的茅湖山觀測台等，蘊含着豐富

的歷史故事。而圍繞着這些景點，是備受區內外人士歡迎的鴨仔

山及調景嶺行山徑。資料館項目旨在讓區內居民及訪客在欣賞將

軍澳的自然風景的同時，可以認識到其豐富的發展歷史。擬議工

程包括改善現有的將軍澳行山徑使之成為文物行山徑；於舊調景

嶺警署及其附近的兩幢前職員宿舍分別設置歷史風物資料館和旅
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舍；以及建設一個永久公廁。項目所需的撥款為 5 ,000 萬元。詳情

載於附件  2。  

 

 

未來路向  

 
4 .  視乎委員的意見，我們計劃於 2015-16 年度立法會會期內

將這 2 個項目建議提交工務小組委員會考慮，及財務委員會（財

委會）批准撥款申請。  

 

 

背景  

 
5 .  行政長官在其 2013 年《施政報告》中宣布在社區重點項目

計劃下，每區可獲預留一次性的 1 億元撥款去推展社區重點項目。

這些項目應可切合地區需要或可彰顯地區特色，並對社區有明顯

及長遠的效益。   

 
6 .  18 區區議會已同意其社區重點項目，合共建議 27 個項目。

除本文所載的 2 個項目外，這 27 個社區重點項目中共有 24 個項

目已獲委員支持。民政事務總署及南區民政事務處正與南區區議

會緊密合作，致力推展其項目。待完成所需的籌備及工程前期工

作後，我們會就南區區議會的項目徵求委員意見及尋求財委會批

准撥款。  

 

 

 
民政事務局  
民政事務總署  
2016 年 4 月  
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附件 1 
 

社區重點項目計劃（西貢區）－ 

重建橋咀碼頭 

 

建議及理據 

 
 西貢享有「香港後花園」的美譽。中國香港世界地質公園

部分範圍亦座落於橋咀洲，石貎別具特色，是西貢區其中一個備受

歡迎的旅遊景點。  

 
2 .  現時，水路是前往橋咀洲的唯一方法。現有的橋咀碼頭（照

片載於附件 1 附錄 1）於七十年代興建，供街渡及小型船隻使用。
根據康樂及文化事務署提供的統計數據，毗鄰橋咀碼頭的橋咀泳灘

的訪客人數由 2011 年的 64  000 人次增加至 2015 年的 145  000 人

次。隨着訪客人數顯著上升，尤其是前往橋咀洲作地質遊覽的訪客

人次上升，現有碼頭已不足以應付現時的需要。為了配合來自旅遊

業的殷切需求，並回應社區人士希望提高碼頭容量的訴求，西貢區

議會建議推展「重建橋咀碼頭」（碼頭項目）作為西貢區兩個社區

重點項目的其中之一。  

 
3 .  擬議的工程範圍主要包括重建現有碼頭以增加碼頭的停泊

處長度及深度，供較大型船隻停泊，以及就擬議的工程進行環境監

察及推行緩解措施。  

 
4 .  擬建工程的平面圖及構思圖分別載於附件  1 附錄  2 及  3。  

 
對財政的影響 

 
5 .  在社區重點項目計劃下， 18 區每區均已獲預留一次性的

1  億元撥款。按付款當日價格計算，碼頭項目的工程及相關項目的

費用預計為 4,880 萬元。另外， 120 萬元會預留作為西貢民政事務

處聘請非公務員合約僱員，以監督項目的推行情況。餘下的撥款，

將用作推行西貢區另一社區重點項目  ─  「建設將軍澳文物行山

徑及歷史風物資料館」（資料館項目）。預算的分項數字載於附件

1 附錄 4。  
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6 .  我 們 估 計 碼 頭 項 目 所 引 致 的 額 外 政 府 經 常 開 支 約 為 每 年

30  萬元。  

 
工程推行計劃 

 

7. 若撥款申請獲財務委員會批准，我們計劃在 2016 年下半年

展開建造工程，並於 2018 年年初完成。  

 
公眾諮詢 

 

8. 西貢區議會成立了社區重點項目計劃委員會，以討論及跟

進社區重點項目計劃的事宜。西貢區議會於 2013 年 5 月至 6 月透

過舉辦公眾諮詢會，搜集區內居民就包括社區重點項目計劃的地區

事宜的意見。區內居民均贊成包括碼頭項目的擬議項目。區議會亦

曾諮詢西貢區的 3  個分區委員會，他們均支持項目。經進一步詳

細討論後，西貢區議會於 2013 年 7 月通過碼頭項目作為西貢區的

其中一個社區重點項目。  

 
9 .  西貢區議會及西貢民政事務處分別於 2014 年 7 月及 2015

年 7 月諮詢了業界和漁民代表以及環保團體。期間已就有關項目地

點、設計、環境及保育的提問及意見作出妥善回應。  

 
10 .  擬議的重建工程已於 2015 年 9 月 4 日及 11 日根據《前濱

及海床（填海工程）條例》（第 127 章）刊登憲報。在刊憲期間，

並沒有收到反對意見。擬議的重建工程於 2015 年 12 月 18 日根據

《前濱及海床（填海工程）條例》（第 127 章）取得授權。  

 

 

民政事務局  

民政事務總署  

2016 年 4 月  
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附件 1 附錄 4 

 

 
西貢區社區重點項目預算概覽 

 

項目  預算開支  

(千元 ) 

A.  重建橋咀碼頭  

工程及相關項目  48,840 

非公務員合約僱員  1,160 

總計 50,000 

B. 建設將軍澳文物行山徑及歷史風物資料館  

工程及相關項目 45,360 

非公務員合約僱員 4,640 

總計  50,000 

兩個社區重點項目的預算總開支  100,000 

 
 

 



 
附件 2 

 
社區重點項目計劃（西貢區）－ 

建設將軍澳文物行山徑及歷史風物資料館 

 

建議及理據 

 
 自八十年代起，將軍澳由偏遠的地區逐漸發展成為由填海

而成的人口稠密新市鎮，區內現代化的基礎設施當中，隱藏着具歷

史價值的茅湖山觀測台等，蘊含着豐富的歷史故事。而圍繞着這些

景點，是備受區內外人士歡迎的鴨仔山及調景嶺行山徑。  

 
2 . 為了讓區內居民及訪客在欣賞將軍澳的自然風景時，也可

以認識到其豐富的發展歷史，西貢區議會決定以「建設將軍澳文物

行山徑及歷史風物資料館」（資料館項目）作為西貢區兩個社區重

點項目的其中之一。擬議的工程範圍包括：  

 
( a )  改善現有的將軍澳行山徑使之成為文物行山徑。文物行山

徑的路線顯示圖載於附件 2 附錄 1；  

 
( b )  將選址 A 的舊調景嶺警署（地盤面積約 2  130 平方米）及

選址 B 的兩幢前職員宿舍（地盤面積約 1  460 平方米）分

別改建及翻新為資料館及旅舍 1。選址 A 和選址 B 的位置

圖、舊調景嶺警署及前職員宿舍的相片，及擬議資料館和

旅舍的電腦模擬圖載於附件 2 附錄 2。現有三幢建築物的
總建築樓面面積約為 562 平方米；以及  

 
( c )  於選址 C 鴨仔山建設一個單層的永久公廁，包括一個男

廁、一個女廁及一個男女均可使用的傷殘人士廁所，連相

關沖水及輔助設施。公廁的預計建築樓面面積約為 35 平

方米。擬議公廁的位置圖、選址 C 的相片及平面圖載於

附件 2 附錄 3。  

1 舊調景嶺警署於六十年代興建，有該年代的建築風格，擬議的翻新工程將會保育和

活化該建築物，包括移除現有的違例構建物及根據舊調景嶺警署的原來圖則將入口

及樓梯復修至原本設計等。前職員宿舍則翻新作旅舍之用。資料館及旅舍亦將為殘疾

人士提供培訓機會。  
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甄選伙伴機構  

 
3. 我們曾邀請非牟利機構提交建議書，作為資料館的合作夥

伴，以自負盈虧方式管理、營運及維修資料館。有關的廣告在 2014

年 7 月 25 日及 2014 年 8 月 1 日於兩份報章刊登，並在 2014 年 7

月 25 日至 9 月 10 日期間刊載於西貢區議會的網頁。我們亦向三十

多間機構發出邀請函，該些機構在文化和文物保育方面均具備相關

的能力和經驗，又或曾負責相關的創新項目，例如曾參與發展局的

《活化歷史建築伙伴計劃》項目、或有設施管理經驗、或具有設計

及工程項目經驗等。我們於 2014 年 8 月 19 日舉行簡介會及實地考

察，共有六個機構參加。  

 
4 .  在限期前，我們收到一份由基督教靈實協會（靈實協會）

提交的建議書。西貢區議會轄下社區重點項目計劃委員會的委員組

成了評審委員會，就收到的建議書作出評審，並邀請靈實協會的代

表於 2014 年 12 月 16 日向評審委員會詳細講解其建議書的內容及

回應委員的提問。最後，評審委員會決定接納靈實協會的建議，推

薦靈實協會成為資料館項目的伙伴機構，初步為期五年。有關的推

薦建議於 2015 年 1 月 6 日獲西貢區議會通過。靈實協會建議書的

概要載於附件 2 附錄 4。  

 

運作及監察  

 
5. 資料館將會用作教育及文化保育活動的聯聚中心，讓年青

一代可以認識地區的豐富歷史，年長一輩亦可藉此緬懷昔日的時光  

。資料館將展示將軍澳的發展史，屆時不會徵收入場費用。資料館

的持續發展將靠下列服務的收入來維持：在前職員宿舍設立旅舍、

在資料館露天庭院設立咖啡亭／小食店售賣小食、售賣紀念品、舉

行導賞活動、資料館活動室租賃，以及舉辦工作坊／培訓等。靈實

協會進一步建議，資料館及旅舍會用作殘疾人士職業培訓中心。  

 
6 .  由經營資料館和旅舍所得的服務收益／費用的盈餘，將再

投資在資料館和旅舍的未來發展上。靈實協會將以非牟利及自負盈

虧的方式營運資料館和旅舍，以及舉辦有關的活動及提供相關服務  

。政府只會就資料館及旅舍的使用向靈實協會徵收象徵式租金，而

靈實協會則會負責所有經常費用，包括管理、營運及維修資料館和

旅舍的開支。靈實協會已承諾自行承擔於合約期間可能出現的所有
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營運虧損。  

 
7 .  有關服務的具體規定，將會在政府與靈實協會簽訂的服務

協議中列出。透過西貢民政事務處（西貢民政處）的協助，西貢區

議會將確保有效監察靈實協會的表現、所提供服務的質素，並會評

估資料館和旅舍的效益。  

 
8 .  至於資料館涵蓋的範圍、方向及內容，西貢民政處於 2015

年 9 月成立了焦點小組，就資料館展出文物的辨析、搜集和揀選給

予意見和支援。焦點小組成員包括歷史學家、該地區的舊居民、社

區領袖、校長、老師和學生（將來的用家），以及康樂及文化事務

署、西貢區議會和靈實協會的代表。  

 

對財政的影響  

 
9. 在社區重點項目計劃下， 18 區每區均已獲預留一次性的

1  億元撥款。按付款當日價格計算，資料館項目的工程及相關項目

的費用預計為 4 ,536 萬元。另外， 464 萬元的撥款會預留作為西貢

民政處聘請非公務員合約僱員，以監督項目的推行情況。餘下的撥

款，將用作推行西貢區另一社區重點項目  ─  「重建橋咀碼頭」

（碼頭項目）。預算的分項數字載於附件 2 附錄 5。  

 
10 .  在靈實協會負責資料館和旅舍所有經常費用的同時，我們

估計資料館項目的其他部分（即擬議在鴨仔山興建的公廁）所引致

的額外政府經常開支約為每年 10 萬元。  

 
工程推行計劃 

 
11. 若撥款申請獲財務委員會批准，我們計劃在 2016 年第四季

展開建造工程，並於 2018 年下半年完成。  

 

公眾諮詢  

 
12. 西貢區議會成立了社區重點項目計劃委員會，以討論及跟

進社區重點項目計劃的事宜。西貢區議會於 2013 年 5 月至 6 月透

過舉辦公眾諮詢會，搜集區內居民就包括社區重點項目計劃的地區

事宜的意見。區內居民均贊成包括資料館項目的擬議項目。區議會

3 
 



 

亦曾諮詢西貢區的 3 個分區委員會，他們均支持項目。經進一步

詳細討論後，西貢區議會於 2013 年 7 月通過資料館項目作為西貢

區的其中一個社區重點項目。  

 
13 .  西貢區議會一直繼續進行公眾諮詢，以搜集區內居民及機

構的意見，包括向公眾派發資料單張，西貢民政事務專員亦有到校

長會及其他組織舉行講座介紹項目。西貢區議會主席及西貢民政事

務專員亦於 2015 年 4 月及 5 月接受傳媒訪問。在 2015 年 8 月至

12 月期間，西貢民政事務專員透過不同場合，例如港澳信義會慕

德中學 65 周年晚宴及天主教鳴遠中學 65 周年聯歡晚宴，與區內超

過 1  000 名居民包括調景嶺寮屋區舊居民會面，向他們介紹兩個社

區重點項目以及討論有關事宜。他們均對兩個社區重點項目表示支

持。  
 

 

 

民政事務局  

民政事務總署  

2016 年 4 月  
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附件 2 附錄 4 

 

社區重點項目計劃（西貢區）－ 

建設將軍澳文物行山徑及歷史風物資料館 
 

基督教靈實協會建議書的概要 
 
建議  
 
 建議包含三個元素：設於舊調景嶺警署（舊警署）的歷史

風物資料館將展示將軍澳的歷史和發展；在舊警署東北面的兩幢前

職員宿舍則會改建為非牟利旅舍；及資料館和宿舍亦同時會為殘疾

人士提供職業培訓機會。資料館和旅舍集合了教育、文物保育、休

閒及聯誼聚會的元素於一身，加上將會舉辦社區參與活動，資料館

和旅舍將有助加深訪客及區內居民尤其是年青一代對本港及地區

歷史的認識、提升區內居民的凝聚力、豐富居民的社區生活，以及

為殘疾人士提供寶貴的培訓和就業機會，對整個社區帶來裨益。  

 

2. 資料館和旅舍的運作將以非牟利及自負盈虧方式經營及維

修，亦同時會以殘疾人士培訓中心的方式營運。  

 

活動及服務  
 
3. 資料館將會展示將軍澳的獨特歷史。入場費用全免。預計

資料館每年會接待約 22  000 至 25 000 名訪客。  

 
4 .  為了令資料館可以自負盈虧，兩幢前職員宿舍將會改建為

設有 14 間客房的旅舍。館內亦將設有售賣紀念品服務及舉辦工作

坊等其他增值服務，露天庭院將設有咖啡亭／小食店。在釐定旅舍

的價格、布置、營運、市場拓展及推廣策略等事宜上，將會徵詢資

深民宿經營者的意見以在旅舍市場上確立特定的市場定位。亦會邀

請旅行代理商／旅舍專家就市場拓展及推廣提供專業協助。旅舍會

全年每日 24 小時運作，預計旅舍每年會接待約 6  000 至 7  000 名

旅客入住。  

 
5 .  為向公眾推廣資料館和旅舍，會在資料館及旅舍舉辦活動，提

高大眾對將軍澳歷史和發展的認識和興趣。亦會為旅舍的客人及市民

大眾提供導賞服務，在行山徑沿途介紹有關資訊。  



附件 2 附錄 5 

 

 
西貢區社區重點項目預算概覽 

 

項目  預算開支  

(千元 ) 

A.  重建橋咀碼頭  

工程及相關項目  48,840 

非公務員合約僱員  1,160 

總計 50,000 

B. 建設將軍澳文物行山徑及歷史風物資料館  

工程及相關項目 45,360 

非公務員合約僱員 4,640 

總計  50,000 

兩個社區重點項目的預算總開支  100,000 
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