
二零一七年四月二十四日  
討論文件  

立法會經濟發展事務委員會  

為支援物流及港口業的發展而  
重訂運輸及房屋局運輸科內  

一個運輸及房屋局首席助理秘書長 (運輸 )職位  

目的  

 本文件建議將運輸及房屋局 (運輸科 ) (運房局運輸科 )第五分
科的一個運輸及房屋局首席助理秘書長 (運輸 )職位，由海事處助
理處長常額職位重訂為首長級丙級政務官常額職位 (兩個職位均
為首長級薪級第二點 )，以支援本港物流及港口業的發展。  

背景  

2 .  港口發展局分科在九十年代初期設立於當時的經濟科，以統

籌港口設施的規劃和發展，及支援當時的香港港口發展局 1。港

口 發 展 局 分 科 由 一 名 首 長 級 乙 級 政 務 官 (首 長 級 薪 級 第 三 點 )掌
管，並由一名海事處助理處長 (首長級薪級第二點 )及一名首席海
事主任 (首長級薪級第一點 )提供支援。在一九九八年，港口發展
局分科的工作範圍擴大至涵蓋推廣香港的海運服務，並改名為港

口及航運局分科，而首長級人員實際員額則維持不變。  

3 .  為鞏固香港作為區域物流樞紐以及全球供應鏈中物流服務供

應商集結地，政府於二零零一年成立物流發展組，以支援本港物

流業的發展。物流發展組負責協助訂定物流發展政策、統籌有關

的政策分析和規劃行動方案，並支援香港物流發展局 2及提供秘

書處支援。物流發展組為物流業的長遠發展需要制訂策略（包括

1  香港港口發展局於一九九零年四月一日成立，提供一個平台倡導公共和私營機構對
港口發展的意見和工作。該局負責監督港口發展策略和港口設施規劃，以維持香港

港口的競爭力。  

2  香港物流發展局於二零零一年十二月十一日成立，為政府和業界持份者人士提供一
個平台，制定措施以推動本地物流業的進一步發展。該局就促進貨物在香港的流

動、提供增值服務、維持和提高香港作為區域物流樞紐的地位方面，向政府提出全

方位的意見。  
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評估人才需求、未來發展方向、電子物流趨勢等），有關工作已

超越一般技術性海運和港口運作事宜，該組主管一職，由首長級

丙級政務官擔任，較為適合。在徵求海事處的同意後，有關當局

在二零零二年三月按程序開設了一個首長級丙級政務官的編外職

位，將海事處助理處長的職位，由一名首長級丙級政務官暫時填

補。被調配的首長級丙級政務官負責統籌與物流業發展有關的新

措施及政策事宜，而首席海事主任則負責處理與海運服務和港口

發展有關的措施。到了二零零七年七月一日，物流發展範疇的工

作撥歸運房局運輸科。運房局運輸科其後延續了首長級丙級政務

官的編外職位安排，並繼續以首長級丙級政務官填補海事處助理

處 長一職。 該職位 目前的職 銜為運 輸及房屋 局首席 助理秘書 長

(運輸 )  10。  

理據  

第五分科的架構  

4 .  運房局運輸科第五分科負責制定政策和落實建議及措施，以
促進並鞏固香港作為國際海運中心、主要港口及區域物流樞紐的

地位。第五分科由一名首長級乙級政務官掌管，職銜為運輸及房

屋局副秘書長 (運輸 )  5  (副秘書長 (運輸 )  5 )，轄下有三名首長級人
員，包括兩名首席助理秘書長 (首長級薪級第二點 )和一名總助理
秘書長 (首長級薪級第一點 )。兩名首席助理秘書長的職銜分別為
首席助理秘書長 (運輸 )  10  及首席助理秘書長 (運輸 )  11，現由首
長級丙級政務官出任。至於總助理秘書長的職銜則為總助理秘書

長 (運輸 )，現由職級為首席海事主任出任。第五分科的組織圖載
於附件  A。  

5 .  副秘書長 (運輸 )  5  轄下的三名首長級人員 (即首席助理秘書長
(運輸 )  10、首席助理秘書長 (運輸 )  11  及總助理秘書長 (運輸 ) )各
自 主 管 一 個 主 要 的 政 策 範 疇 。 大 致 而 言 ， 首 席 助 理 秘 書 長 (運
輸 )  11 3 協助副秘書長 (運輸 )  5  處理關乎海運發展的政策事宜，當
中涉及提升香港的國際海運服務中心地位、促進高增值海運服務

的發展，以及支援香港海運港口局及其轄下各委員會。總助理秘

書長 (運輸 )主要協助副秘書長 (運輸 )  5  為香港海運港口局轄下的

                                                 

3    財務委員會批准該首長級丙級政務官的編外職位 (首席助理秘書長 (運輸 )  11 )由 2015
年 11 月 27 日起開設，時限至 2020 年 3 月 31 日。  
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推廣及外務委員會和人力資源發展委員會提供支援，以及促進本

地船隻業界的業務。  

首席助理秘書長 (運輸 )  10 的職責  

6 .  首席助理秘書長 (運輸 )  10  協助副秘書長 (運輸 )  5  處理與物流
及港口業發展有關的政策事宜。考慮到過去數年高增值第三方物

流業發展迅速，政府須提供合適用地以發展現代物流業，以維持

香港作為首選區域物流樞紐的地位。首席助理秘書長 (運輸 )  10 亦
協助副秘書長 (運輸 )  5，在培訓人才、應用資訊科技、支援中小
企業、市場推廣及宣傳等方面，與香港物流發展局協力促進業界

的發展。為提升葵青貨櫃碼頭的處理能力和效率，進而增加香港

港口的吞吐量，運房局運輸科在二零一五年進行全面檢討，尋求

增加港口後勤用地的方法。首席助理秘書長 (運輸 )  10 協助副秘書
長 (運輸 )  5  落實檢討所作建議，並已覓得六幅共約  18  公頃的港
口 後 勤 用 地 ， 供 貨 櫃 碼 頭 使 用 。 此 外 ， 首 席 助 理 秘 書 長 (運
輸 )  10  負責監督海事處的內務管理、落實立法建議以加強海上安
全，以及履行國際義務，把國際海事組織及國際勞工組織關乎海

事的公約納入本地法例。首席助理秘書長 (運輸 )  10 的職責說明載
於附件  B。  

開設首長級丙級政務官常額職位的需要  

7 .  當局在二零零二年以一個首長級丙級政務官編外職位，暫時
填補海事處助理處長一職時，預計有關安排是短期的。然而首席

助理秘書長 (運輸 )  10 的職責所涉政策項目日增，儘管當局可在每
年檢視有關職位的工作需要及理據後開設該編外職位，但長遠而

言，實有需要重訂安排，以一名首長級丙級政務官填補該首長級

職位。鑑於海事處對重訂安排有所保留，故此該首長級丙級政務

官編外職位每年重新開設。  

8 .  由於第五分科的職責多年來不斷擴展，並如上文所述，其工
作範圍、性質和複雜程度，須由具備豐富行政及管理經驗的首長

級人員專責政策及立法方面的工作，才能有效執行這些職務。由

於首長級丙級政務官具備所需的政務管理經驗，能制定並推行相

關政策及策略，並能就涉及不同政策範疇的議題，如便利商貿的

措施、多式聯運運輸網絡、空運貨物處理等，與多個界別的持份

者協作。我們確實有需要以一個首長級丙級政務官常額職位填補

首席助理秘書長 (運輸 )  10 的職位。再者，加強海上安全的立法工
作，須由份屬首長級丙級政務官的人員提供大量政務支援和政策
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分析。因此，我們繼續就重訂建議與海事處管理方商議。考慮到

海事處正面對人手短缺的問題，而且鑑於多 年 來首席助理秘書長

(運輸 )  10 負責的工作範圍及複雜程度與日俱增，海事處亦認同現
時更為逼切的是要增強其內部人手支援。我們最近就重訂安排徵

詢香港海事處本地專業人員協會及海事主任協會 4的意見。由於

該職位的工作性質及實際情況自二零零二年時就任的海事處助理

處長所負責的工作已有重大改變，海事處兩個職工會不反對重訂

職位建議。  

9 .  海 事 處 助 理 處 長 一 職 重 訂 為 擬 設 的 首 長 級 丙 級 政 務 官 職 位
後，會沿用首席助理秘書長 (運輸 )  10  的職銜。  

曾考慮的其他方案  

10 .  我們曾審慎檢視第五分科內的首長級支援。由於首席助理秘
書長 (運輸 )  10 需負責制定相關政策及策略，以提升物流及港口業
的競爭力，有關工作的職責範疇與首長級丙級政務官完全符合。

我們亦曾審視恢復由海事處助理處長擔任該職位的可能性，鑑於

海事主任及驗船主任的技能未必與首席助理秘書長 (運輸 )  10 的所
需專長最為配合，以及海事處現時的人手情況，有關安排無助於

海事處的長遠發展。因此，重訂首席助理秘書長 (運輸 )  10  一職為
首長級丙級政務官職位是唯一方案。  

對財政的影響  

11 .  建議開設一個首長級丙級政務官常額職位，並刪除一個海事
處助理處長常額首長級職位以作抵銷，不涉及額外的財政資源。  

徵詢意見  

12 .  請委員就這項人手編制建議提出意見。如委員支持建議，我
們會把建議提交人事編制小組委員會審議，並向財務委員會徵求

批准。  

運輸及房屋局  

二零一七年四月

                                                 

4  海事處兩個職工會的會員為海事主任及驗船主任職系人員。有關職系是海事處首長
級人員的入門職系。  



 

 

 

附件 A 

 

運輸及房屋局運輸科第五分科組織圖  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

備註  

*建議重訂的首長級職位  

運 輸 及 房 屋 局  

副 秘 書 長 (運 輸 ) 5  

(首 長 級 乙 級 政 務 官 )  

(首 長 級 薪 級 第 3 點 )  

 
 

運 輸 及 房 屋 局  

首 席 助 理 秘 書 長  

(運 輸 ) 1 0 *  
(首 長 級 丙 級 政 務 官 )  

(首 長 級 薪 級 第 2 點 )  

 

運 輸 及 房 屋 局  

總 助 理 秘 書 長 (運 輸 )  
(首 席 海 事 主 任 )  

(首 長 級 薪 級 第 1 點 )  

運 輸 及 房 屋 局  

首 席 助 理 秘 書 長  

(運 輸 ) 1 1  
(首 長 級 丙 級 政 務 官 )  

(首 長 級 薪 級 第 2 點 )  

  與 物 流 及 港 口 發 展 有
關 的 政 策 事 宜  

 海 事 處 的 內 務 管 理  
 與 海 事 和 物 流 有 關 的
法 例  

 為 香 港 物 流 發 展 局 提
供 秘 書 處 支 援  

 推 展 有 關 海 運 及 港 口 業
人 才 培 訓 的 措 施  

 與 商 船 有 關 的 事 宜  
  為 香 港 海 運 港 口 局 轄 下
的 人 力 資 源 發 展 委 員 會

和 推 廣 及 外 務 委 員 會 提

供 秘 書 處 支 援  

  

 與 海 運 發 展 有 關 的 政 策
事 宜  

 為 香 港 海 運 港 口 局 及 其
轄 下 各 委 員 會 提 供 秘 書

處 支 援  
 為 經 濟 發 展 委 員 會 航 運
業 工 作 小 組 轄 下 的 海 運

業 分 組 提 供 支 援  

非 首 長 級 人 員 的 支 援  



 

 

 

附件 B 

運輸及房屋局首席助理秘書長 (運輸 )  10  職位的職責說明  

職級  ：首長級丙級政務官 (首長級薪級第 2 點 )  

直屬上司：運輸及房屋局副秘書長 (運輸 ) 5 

主要職務和職責：  

1 .  就 物 流 發 展 及 提 升 物 流 業 競 爭 力 的 相 關 事 宜 ， 參 與 制 訂 政

策，並監督相關措施的實施和推廣工作，以期鞏固香港的區

域物流樞紐及供應鏈基地的地位。  

2 .  為香港物流發展局及其轄下各小組提供秘書處支援，以推行

各 項 措 施 ， 從 而 在 培 訓 人 才 、 支 援 中 小 企 業 、 應 用 資 訊 科

技、市場推廣及宣傳等範疇促進業界發展。  

3 .  就 港 口 發 展 的 相 關 事 宜 參 與 制 訂 策 略 ， 以 加 強 港 口 處 理 能

力 ， 包 括 跟 進 《 善 用 葵 青 區 港 口 後 勤 用 地 的 建 議 》 所 載 建

議。  

4 .  落實立法建議，以把與海事相關的國際公約納入本地法例，

以及實施其他海事法例，從而加強航行安全。  

5 .  監督海事處的內務管理，包括協助制訂規管措施，提升海上

秩序及安全。  

 




