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立法會 CB(2)97/16-17(07)號文件  
 
[討論文件 ] 
 
 
 
 

立法會民政事務委員會  
 

香港演藝學院校園擴建及改善工程的最新進展情況  
以及加強對科技應用的計劃  

 
 
 
目的  
 

本文件旨在讓委員知悉香港演藝學院（演藝學院）灣仔

校園擴建及改善工程的最新進展情況，及演藝學院就提升表演

藝術教育的科技應用的計劃。  
 
 
背景  
 
2. 在二零一二年六月，立法會財務委員會（立法會）批准

把演藝學院灣仔校園擴建及改善工程的基本工程項目提升為甲

級，而按付款當日價格計算，估計所需費用為 4.448 億元。此

項工程的目標是為演藝學院提供額外地方和設施，以應付學生

的學習需要，以及為推行新的四年制學士學位課程學制提供支

援。擴建及改善工程將會為演藝學院增闢額外的教學空間，以

容納課室、排練室、實驗室、音樂室、辦公室、工作室和支援

設施，以期滿足演藝學院同步進行課堂、講學、排練和跨學科

活動的需求。此外，工程亦包括重新設計及重新配置現有圖書

館，以及把噴水池泵房改裝成辦事處和貯物室。  
 
3. 我們上次是於二零一六年三月，向立法會民政事務委員

會報告此項工程的進度，以供委員會參考。截至二零一六年三

月的進度報告載於附件 A。  
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校園擴建及改善工程計劃的進展情況  
 
4. 正如我們在二零一六年三月向民政事務委員會報告時所

述，有關改裝噴水池泵房的建造工程已於二零一四年二月竣工，

該工程為內部審計處和行政部門提供額外辦公地方和貯物空間。

重新配置圖書館的工程亦已於二零一五年十月竣工，有關工程

提供包括一個學術研究諮詢服務室及三個研討室的新設施。新

設施鼓勵使用者在一個設有科技設備的環境下進行研究、自學、

創意分享和遙距學習。新圖書館已於二零一五年十一月重開。  
 
5. 校園擴建工程（擴建工程）計劃下的建造工程，包括與

現有劇院大樓鄰接的九層高新大樓（「新翼大樓」）的興建，已

在演藝學院於二零一四年八月批出工程合約後隨即展開。擴建

工程計劃下的地基工程已經於二零一五年十二月完成，現正進

行上蓋建築工程。正如我們在二零一六年三月向委員會報告時

所述，整項擴建及改善工程計劃的完成時間預計維持在二零一

七年第四季。  
 
6. 為確保擴建工程能按照現時的時間表及核准工程預算完

成，演藝學院一直採取額外措施以加強監管工作和不斷檢討工

作程序，從而提升擴建工程計劃的效率。舉例來說，演藝學院

一直與承建商緊密合作，在適當的情況下，透過重新安排一些

工序，讓部分程序得以同步進行，並調整部分工作程序的施工

時間，以達致更高效率和進一步加強協調，確保能及早解決有

可能影響計劃的整體進度的問題。  
 
7. 除其他設施外，新翼大樓在擴建工程計劃完成後將設有

以下的專業用途實驗室︰  
 

(甲 ) 舞蹈技巧實驗室作為舞蹈學生的教學場地，以發展

創作及編舞作品。  
 
(乙 ) 戲曲工作室作為戲曲學院的教學、排練及小型表演

的場地。  
 
(丙 ) 戲劇製作實驗室為戲劇學生提供一個可模擬達至

業界水平的表演場景的教學場地。  
 
(丁 ) 多媒體製作室作為製作科藝設計課程及跨學科計

劃的教學及製作場地。  
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(戊 ) 舞台及製作藝術多用途實驗室作為舞台及製作藝

術學生的電腦室及教學場地。  
 
 
二零一三至二零二三年策略檢討  
 
8. 演藝學院不時檢討和更新其策略發展的工作，以配合全

球舜息萬變的教育環境和表演藝術行業。自立法會於二零一二

年 六 月 批 准 撥 款 予 擴 建 工 程 計 劃 後 ， 演 藝 學 院 制 訂 了

「2013-2023 年演藝學院策略發展規劃」。該策略發展規劃於二

零一三年四月獲演藝學院校董會通過，當中提出了多項建議，

包括提供一個採用數碼科技以提升質素的教學環境，並以此作

為演藝學院策略發展方向的重點優先處理項目。就此，演藝學

院在規劃擴建工程時，已加入了靈活性讓日後可落實這個策略

方向。  
 
9. 鑑於在擴建工程計劃下會增設實驗室和工作室（見上文

第 7(甲 )至 (戊 )段），演藝學院認為若能利用新的空間裝設額外

專業設備，把新的數碼科技和互動媒體應用到表演藝術教育中，

以符合現代演藝教育的需要，有利於演藝學院的發展。有關演

藝學院計劃採購專業設備的理據和詳情載於以下文段。  
 
 
表演藝術教育的科技應用  
 
演藝學院在教學方面應用科技的情況  
 
10. 演藝學院於一九八四年創立，院校在技術上投放的資源

在二十至三十年前來說屬「尖端」水平。其教學、練習和綵排

場地均配置了達當時科技水平的設備，以支援舞蹈（芭蕾舞、

中國舞及現代舞），音樂（中樂及西樂）、戲劇、戲曲、電視

及電影以及舞台及製作藝術（佈景及服裝設計，繪景，以及音

效及燈光等）傳統表演形式的要求。演藝學院的設備包括一般

設備（例如視聽設備、液晶體投影機連屏幕、電腦及相關配件），

以及用作支援教授不同表演藝術學科的技術所需的一些基本專

門設備（例如樂器、燈光系統、舞蹈室的特製地面，以及拍攝

器材╱攝影機）。  
 
11. 擴建工程計劃於二零一二年開始籌劃時，其建設費用包
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括一筆預算費用，按現時規格購置設備，以設置於該工程計劃

所闢設的額外空間內。即使按擴建工程計劃所訂將上述設施和

設備提升至較新的型號，仍不足以達致業界的要求（下文第 12
至 14 段）。例如演藝學院排練室的基本設施並不包括專業燈光、

音響或投影設施，亦沒有相關設施可供在天花懸掛技術器材，

或支援有關器材所需的電力供應系統。由於缺乏數碼網絡連接，

因此無法支援數碼協作技術及教學方法，例如與其他伙伴教育

機構或海外學者進行視像會議。現時，演藝學院的學生需透過

使用學院的表演場地（即歌劇院和演藝劇院），借助其中所配備

較先進的技術資源，或自行尋找其他技術資源（如向專業器材

供應商租用器材）以掌握實際經驗，於學生製作和表演中應用

所學到的知識與技巧。  
 
演藝教育在外國的發展  
 
12. 表演藝術的教育與培訓，以及培育專業演藝工作者的工

作，需理論與實踐並重，這兩方面的教學比例亦會按不同目的

而異。從實際體驗中學習的教學方法，促進理論與實踐的結合，

有助學生在藝術、創意和學術方面的發展。例如，為回應專業

舞蹈團和編舞家將技術整合到創作中，製作真實和虛擬相結合

的混合表演的趨勢，舞蹈學生將需要接受訓練，在數碼技術包

括聲音和燈光系統的支援下，實驗和探索舞蹈表演及編舞的創

新模式。另一個例子是讓身處不同地方的表演藝術學生可透過

工作坊實時一起進行表演或協作，如沒有所需技術支援，這是

不可能做到的。  
 
13.  海外經驗顯示，配置可支援應用數碼技術的專門設備作

訓練用途，有助學生獲得第一手經驗以探索在表演藝術業界已

被廣泛應用的科技。此舉不但可促進實踐研究和創作，更有助

推動創新和創造力以達致卓越的藝術水平。這在培訓藝術人才

方面，至為重要。  
 
14. 此外，現時傳統的表演模式越來越多使用新科技，並採

用可應用於藝術製作和表演的數碼技術與方法，例如，數碼投

影，影像和燈光普遍應用於佈景製作。此外，越來越多的舞台

表演通過由電腦操控的傳感器，連結圖像與聲音。這些方式以

創新的手法捕捉觀眾的想像力，以豐富和提升他們的體驗。基

於環球藝術行業的上述發展及出現的創新情況，演藝學院作為

香港唯一為演藝工作者提供專業培訓並頒授學位的專上學府，
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必須具備這方面的能力和基礎設施，讓畢業生在表演、製作和

創意方面均具備所需技能，以至最能達到現今文化藝術業界的

要求。  
 
演藝學院課程暨技術檢討  
 
15. 為使課程能配合業界的需要與期望，並物色課程所需的

特定專業設備，演藝學院轄下六間學院 1於二零一二年至二零一

四年進行了課程暨技術檢討。演藝學院在進行檢討時，已充分

考慮「2013-2023 年演藝學院策略發展規劃」的建議，該規劃重

點提出了多個可予改善的地方，包括有需要透過採用和融入教

育科技，支援創新的教學方法與表演，提供以表演為本的教育

和技能發展。此外，演藝學院亦研究了海外院校的情況及以此

為基準，以訂定專門策略和確定所需資源，在專門的教學和學

習空間內配備能達致業界標準，且能跟上時代的專業設備，支

持以表演為本的教育以及表演藝術和製作的要求 2。  
 
16.  這項課程暨技術檢討使用了很多透過諮詢業界所得的資

料，包括就業界對學院提供的課程的意見、業界現時採用的技

術系統的資料，以及表演藝術界未來發展的建議作出了整理。

諮詢顯示主要的意見認為，科技在表演藝術界日益發揮重要作

用。持分者認為，讓學生接觸科技的應用，可讓他們充份利用

從實際體驗中學習的機會以及以創新形式表演的經驗。演藝學

院在支持跨學科合作的同時，也須因應各學科的獨特要求提供

科技上的資源。  
 
17. 演藝學院參考了檢討結果，籌劃為擴建工程計劃下增設

的五個新實驗室添置額外專業設備，目的是為相關學院提供配

備技術資源的教學、練習和綵排空間，讓演藝學院可支援現代

的數碼教學和以科技為其中一個主要元素的表演形式。  
 
 
 
 

                                                      
1 演藝學院轄下的六間學院為舞蹈學院、音樂學院、戲曲學院、戲劇學院、電影電

視學院和舞台及製作藝術學院。  
 
2 以「利茲大學混合式學習策略」為例，當中提供的基礎設施和資源包括：在中央

教學空間和桌面上裝設事件捕捉系統，以供記錄和發表錄音、屏幕截圖和錄影之

用；裝設多媒體管理系統，以供儲存、管理和發表影音材料之用；以及裝設視像

會議和互動教室設施，以供師生之間同步互動和合作之用 (利茲大學， 2013 年 )。  
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建議  
 
18. 有關演藝學院分別為舞蹈技巧實驗室、戲曲工作室、戲

劇製作實驗室、多媒體製作室和多用途實驗室添置設備提出的

建議，現詳載列於下文。  
 
(i)  為特定學科實驗室購置的設備  
 
19. 演藝學院將會為舞蹈技巧實驗室、戲曲工作室和戲劇製

作實驗室購置並裝設的專業設備，可讓該三個學院的學生在與

劇院布置和環境相近的場地創作和展示其作品或計劃。演藝學

院計劃在這三個特定學科實驗室額外添置電腦和錄影╱投影系

統、音響和燈光系統、以及燈光懸掛系統硬件，並為實驗室和

工作室安裝網絡系統連結其他擴建工程計劃下的實驗室網絡。

有關各項設備的詳情和其主要功能詳載於附  件 B。  
 
20. 在實驗室妥善配備好所需的技術支援設施後，學生便有

機會從體驗中學習，並在一個較能切實反映真實表演場地的環

境下進行技巧方面的練習。為學生提供一個可與他們未來工作

和表演場所作對照的學習空間和環境，有助提升他們畢業後的

就業競爭力及協助他們過渡到現實的工作環境。除了技能練習

外，有關設備也為實驗項目提供適當的空間和支援，有助啟發

新的創作。以舞蹈技巧實驗室為例，裝設可捕捉動作影像的系

統，將有助對作品進行試驗和作數碼記錄，對啟發新的創作及

編舞作品至為重要。  
 
(ii)  多用途實驗室╱多媒體製作室購置的設備  
 
21. 為配合業界需要，以及推廣新興和實驗性表演方式，反

映業界娛樂和文化產業的做法與程序，演藝學院計劃在多媒體

製作室和多用途實驗室裝設專門和專業設備。將要購置的專業

設備包括數碼錄音和回放系統、燈光、錄像和投影系統、動作

控制系統，以及其他實驗室基礎設施。有關各項設備的詳情和

其主要功能見載於附件 C。  
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22. 待設備完成安裝後，可支援製作科藝設計課程的提升，

演藝學院內不同學院的學生可以獲得使用達到業界水平的設備

的實踐經驗和知識，並可探索新的表演模式，增強他們的經驗

和為往後的專業發展作更好準備。  
 
23. 透過配備高質素電腦網絡建設，實驗室和工作室可用作

推行跨學科及創新的教學策略，如進行視像會議、跨院校視聽

表演和協作計劃。舉例來說，多媒體製作室及多用途實驗室所

提供的教學空間不但能支援不同學科的教學需要，而且能加強

戲劇學院和舞台及製作藝術學院學生的協作學習。  
 
對財政的影響  
 
24. 我們估計，提供和安裝專業設備所需的非經常開支總額

將為 2,379 萬元，有關開支會包括在相關財政年度的預算草案內，

並在預算草案中列出。因安裝有關設備而引致的每年額外經常開

支將由演藝學院的現有年度資助金承擔，有關款額約為 184 萬

元。將安裝在每個實驗室╱工作室的設備開支如下︰   
 

 

支出 (港幣百萬元) 

舞蹈技巧實驗室  3.69 
戲曲工作室  3.15 
戲劇製作實驗室  3.28 
多媒體製作室  8.23 
舞台及製作藝術多用途實驗室  4.67 
供應和安裝數據電纜  0.77 
                          總計 23.79 

 
25. 估計所需的現金流如下：  
 

年度  支出 (港幣百萬元 ) 
二零一七至一八  9.43 
二零一八至一九  14.36 
           總計  23.79 
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採購時間表  
 
26. 擴建工程計劃預計於二零一七年年底前完成。為配合建

築工程和遷入時間表，演藝學院計劃分三批進行設備採購和安

裝，以便由二零一七年十月至二零一八年一月分階段啟用新設

備。演藝學院計劃按以下時間表進行採購：  
 

工作  預計完成日期  
招標  二零一七年四月至七月  
評審標書和批出合約  二零一七年六月至九月  
交付  二零一七年九月至十二月  
安裝和啟用  二零一七年十月至  

二零一八年一月  
 
 
徵詢意見  
 
27. 請委員備悉本文件的內容，並就演藝學院加強表演藝術

教育方面的科技應用的計劃提出意見。  
 
 
 
民政事務局  
二零一六年十一月  
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附件 B 
 

專門學科實驗室內所建議購置的設備 
 
甲. 舞蹈技巧實驗室 
 

建議購置的設備 主要用途 
視聽播放系統 
 一台獨立電腦包括相應的軟件

和介面 
 一台數碼音響效果控制台（平衡

輸出至多組揚聲器） 
 
燈光系統 
 一台舞台燈光系統控制台（可設

計與操控多組 LED 燈光設備） 
 
室內基本設施 
 一組活動桁架和纜索懸掛系統

（便於裝設投影屏幕、掛布、投

影器，燈支和音響等系統） 
 一組布幕用以製造全黑環境 
 

-  利用先進的錄像拍攝、投影、

燈光和音效技術，達至舞蹈和

編舞兩者之間的協同。 
 
- 支援創作和實驗達至業界水平

的舞蹈演出，同時反映在國際

多媒體舞蹈表演中所利用的技

術的急速發展。 
 

 
乙. 戲曲工作室 
 

建議購置的設備 主要用途 
視聽播放系統 
 一台獨立電腦包括相應的軟件

和介面 
 一組音響播放系統（鐳射／卡式

／藍光碟），以及一套 8 支無線

拾音器 
 一台數碼音響效果控制台（平衡

輸出至多台揚聲器） 
 
燈光系統 
 一台舞台燈光系統控制台（可設

計與操控多組 LED 燈光設備） 
 

- 提供機會探索與試驗燈光、音

響和投影系統於舞台上的應

用，並就利用實際和虛擬技術

進行中國戲曲表演進行實踐研

究，此策略方向為這重要的傳

統藝術形式在現代表演藝術的

發展注入活力。 
  

- 提供一個「黑盒」形式的演出

場地及提供一個小型演出地方

作預演綵排之用。 
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建議購置的設備 主要用途 
錄像投影系統 
 一台高清投影機配備電腦介面

和投影屏幕 
 

室內基本設施 
 一組布幕用以營造劇院側翼和

後台空間 
 

  

 
丙. 戲劇製作實驗室 
 

建議購置的設備 主要用途 
視聽播放系統 
 一台獨立電腦包括相應的軟件

和介面 
 一台數碼音響效果控制台（平衡

輸出至多組揚聲器） 
 
燈光系統 
 一台舞台燈光系統控制台（可設

計與操控多組 LED 燈光設備）

 
錄像投影系統 
 一台高清投影機配備電腦介面

和一組攝影機 

- 提供一個配備燈光、音響效果

和投影系統的綵排場地，促進

演出者在燈光和音響效果的配

合進行藝術創作，例如探索舞

者與科技之間在編舞方面的可

行性。 
 
- 為視像與實體戲劇的結合或實

驗，燈光製作和音響效果設計

提供空間。 
 
- 提供場地編寫文本和劇本、在

配備可調較燈光和音效的場景

製定基本舞台演出空間和演員

走位，及舉行製作會議。 
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附件 C 
 

提升製作科藝設計技術課程所建議購置的設備 
 
甲. 多媒體製作室 
 

建議購置的設備 主要用途 
視聽播放系統 
 兩台 Mac 電腦和兩台 Windows

電腦包括相應的軟件和介面

(軟件常用於現時其他製作科

藝設計技術的系統) 
 一組音效介面和數碼轉換器並

配備拾音器 
 一台數碼音響效果控制台（平

衡輸出至多組揚聲器） 
 
燈光系統 
 一台舞台燈光系統控制台（可

設計與操控多組 LED 燈光設

備） 
 
錄像投影系統 
 一組攝影機配備圖形處理器和

視頻混合器 
 
多媒體系統 
 一台多媒體伺服器[回][播]放

系統配備交換器和分配器 
 
動感控制系統 
 一台控制系統用以結合纜索懸

掛系統與其他舞台自動系統 
 
室內基本設施 
 一組布幕用以營造劇院側翼和

後台空間 
 安裝室內網絡系統和其他設於

校園擴展部份的實驗室之連網

系統 

- 提供相關設備以進行一些包

含投影、三維立體投射、燈

光、音響和動作控制場面等元

素並達實驗劇場表演水平的

項目。  
 
- 支持三維虛擬實境，讓舞台場景

於燈光和音響效果下移動。 
 
- 作為校內各學院的聯合製作，或

與其他地區和國際學術機構的協

作的演出場地。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2/2 

乙. 多用途實驗室 
 

建議購置的設備 主要用途 
視聽播放系統 
 四台電腦包括相應的軟件和介

面(軟件常用於現時其他製作

科藝設計的系統) 
 一台數碼錄音系統 
 一台數碼音響效果控制台（平

衡輸出至多組揚聲器） 
 
錄像投影系統 
 兩台高清投影機配備電腦介

面、加上視頻混合器和圖形處

理器 
 
室內基本設施 
 安裝室內網絡系統和其他設於

校園擴展部份的實驗室之連網

系統 

- 培育學生具備所需的中、高級技

術，以進行數碼影像製作、視覺

影像操作、圖像創作和動感控制

系統操作。 
 

- 於多媒體實驗室和戲劇計劃實

驗室(兩者鄰接多用途實驗室，

並可以相連共用)進行各種項目

和演出時，及於戲劇計劃實驗室

進行音樂錄音項目時用作控制

室。 
 
- 為技術系統及小型實驗演出提

供教學場地。 
 
 
 

 
 
 
 




