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附錄 28 
 

海 事 處 
政府船塢 

香港九龍深水埗 

昂船洲昂船路  

MARINE DEPARTMENT 
Government Dockyard 

Ngong Shung Road,  
Stonecutters Island 

Sham Shui Po, Kowloon 
 

 
網 站 Web Site: http://www.mardep.gov.hk  
來件檔號 Your Ref.: CB4/PAC/R69  
本處檔號 Our Ref.: MDGFCR1-160/12  
電 話 Tel.: (852) 2307 3602  
電 傳 Fax. No.: (852) 2307 3578  

 
 
香港中區 
立法會道 1 號 
立法會綜合大樓 
立法會 
政府帳目委員會 
（經辦人︰朱漢儒先生） 

 
 
朱先生： 
 

政府帳目委員會 
審議審計署署長第六十九號報告書第二章 

政府船隻的採購及保養 

 

二零一八年一月九日及十六日致海事處處長的來函收悉。海事處
處長已授權我代為回覆。 

 
就政府帳目委員會所作提問的答覆，依次載列於附件。 
 
煩請向政府帳目委員會委員轉發夾附的資料，以便委員參考。 
 

 
海事處處長 

 
（陳銘佑       代行） 

 
連附件 
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副本送： 運輸及房屋局局長（經辦人︰甄美玲女士） 
 財經事務及庫務局局長（經辦人︰鍾小玲女士） 
 審計署署長 （經辦人︰李適任先生） 
 
 
二零一八年一月十八日 
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附件 

 
 

政府帳目委員會  
審議《審計署署長第六十九號報告書》第 2 章  

政府船隻的採購及維修  
 

 
(a) 就《審計報告》第3.6段，海事處2016年的《品質手冊》載

有“在政府船塢以內和以外進行維修和修理的停用時間

均會記錄在案，以便計算船隻可使用率”這項陳述的原

因。較早之前的《品質手冊》版本是否載有這項陳述；  
 
答︰  海事處已翻閱《品質手冊》在 2013年和 2016年發出的 2個

版本。《品質手冊》在2013年發出首個版本以來，從未提

及“在政府船塢以內和以外進行維修和修理的停用時間

均會記錄在案，以便計算船隻可使用率”。此外，《品質

手冊》所有版本均沒有明確規定海事處人員必須記錄在政

府船塢以外進行的工作以便計算船隻可使用率。《審計報

告》附錄D的流程圖只用作描述維修工作的程序。  
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(b) 海事處註銷存貨的政策、過去 3年註銷零件所涉物品數目

和金額，以及如何處置該等物品；  
 
答︰  海事處一向依從政府《物料供應及採購規例》所載的指導

原則註銷已不能使用的存貨，並且已根據相關指引設立部

門物料處置委員會處理已不能使用的存貨，該等處置個案

由有關獲授權人員審批。過去3年，海事處在2宗處置個案

中以商業處置（拍賣）註銷共 78項零件，所涉金額合計

260 萬元。  
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(c) 儘管《危險品條例》（第 295章）和《工廠及工業經營條

例》（第59章）的條文不適用於政府，但海事處一直致力

減低潛在的危險和風險，確保其所有員工和工人在安全及

健康環境下工作。就此，請說明︰  
 

(i)  海事處現時如何詮釋該處及其維修工程承辦商根據

《危險品條例》和《工廠及工業經營條例》的條文在

政府船塢處理危險品（例如柴油及汽油、氧氣瓶及乙

炔氣瓶、漆料及稀釋劑）所承擔的責任和法律責任；

以及  
 
答︰  儘管《危險品條例》（第 295章）和《工廠及工業經營條

例》（第59章）的條文不適用於政府，但海事處一直致力

確保其所有員工和工人在安全及健康環境下工作。為此，

海事處每個工作天均檢查承辦商持有的危險品數量，確保

不超出《危險品條例》訂明的豁免量；如超出豁免量，超

額的危險品會存入領有牌照的危險品倉庫。  
 
 

(ii)  海事處現時為釐清該處及其維修工程承辦商在這方

面的責任和法律責任所進行的工作詳情；    
 
答︰  承辦商一直清楚知道海事處有提供危險品倉庫設施，供他

們有需要時使用。海事處每個工作天均會檢查承辦商持有

的危險品數量，確保不超出《危險品條例》訂明的豁免量；

如超出豁免量，超額的危險品會存入領有牌照的危險品倉

庫。  
 

海事處於 2017年 3月聘用一名危險品安全顧問，研究政府

船塢可如何更妥善管理危險品，以切合其作業需要，和符

合《危險品條例》／其規例的規定。該研究正在進行，將

於 2018年第 2季或之前完成。研究將有助進一步釐清海事

處及其維修工程承辦商的責任和法律責任。  
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(d) 根據《審計報告》第4.10段，儘管政府船隊資訊系統曾於

1999年及2015年提升功能，但有部分預期效益無法實現，

如政府船隊資訊系統製備的添購水平和庫存物品條碼的

應用。就此，請提供提升政府船隊資訊系統功能的措施和

推行時間表，以及處理第4.10段所述問題涉及的費用。海

事處會否進一步考慮任何其他措施，如採用“及時＂

（ Just-in-time）庫存策略，以減少維修物料的數量；  
 
答︰  海事處現正提升政府船隊資訊系統，以加強其分析能力和

管理報告的功能，當中包括製備添購水平，以及庫存管理

應 用 條 碼 。 提 升 政 府 船 隊 資 訊 系 統 有 助 海 事 處 實 行

“  及  時  ＂存貨策略，以提高存貨添購效率、降低存貨水

平，以及盡量縮短因等候零件而引致的船隻停用時間。  
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(e) 根據《審計報告》第4.17(a)和4.18(a)段，政府船塢須處理

從船隻入塢維修／修理時卸下的大量燃油。然而，從停泊

區和放油區轉運燃油至指定危險品倉庫的路程甚長，而人

手處理汽油及柴油，更會令意外風險進一步增加。為此，

請提供海事處為盡量減低轉運燃油的安全風險已採取／

將採取的措施；  
 
答︰  為盡量減低安全風險已採取的措施：  

 
• 海事處已更新有關卸載和運送柴油及汽油的指引（見

附錄A和附錄B），以盡量減低轉運燃油的安全風險。  
 
為盡量減低安全風險將採取的措施：  
 
• 危險品安全顧問在諮詢勞工處和消防處後，會制定一

套適合政府船塢營運的安全措施，使能更妥善處理和

運送燃油。  
 
• 對於正在進行的燃油庫翻修工程，海事處已請建築署

和機電工程署研究可否在燃油庫停泊位設置供輸送燃

油的油管系統及配套設施。  
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(f) 就《審計報告》第4.18(b)及 (c)段，以及你在公開聆訊的陳

述表示政府船塢最近聘請了一名高級安全主任，請提供以

下資料：  
 

(i)  海事處有關處理柴油及汽油、氧氣瓶及乙炔氣瓶的貯

存；以及漆料及稀釋劑的貯存的指引；  
 

答︰  海事處處理柴油及汽油的指引載於附錄A和B；貯存氧氣瓶

及乙炔氣瓶的指引載於附錄C；發放和貯存漆料及稀釋劑

的指引載於附錄D。  
 

由於該等安全指引對提醒承辦商遵守安全工作守則極為

重要，因此海事處會把安全指引的副本發給所有相關員工

和承辦商，他們亦須出席定期舉辦的遵守健康與安全措施

講座。此外，海事處每年均會提醒所有承辦商須重溫安全

措施的知識。  
 
 

(ii)  海事處有關按承辦商每天作業需要發放漆料和稀釋

劑（包括發放量）的指引；  
 
答︰  請參閱上文第 (f)(i)項的答覆。  

 
 

(iii)  現時有何監察制度確保氧氣瓶、乙炔氣瓶和未用漆  

料／稀釋劑在每天作業結束後在有需要時會送回指

定危險品倉庫；  
 
答︰  海事處在每天作業期間和結束後均會檢查承辦商持有的

危險品數量，確保不超出《危險品條例》訂明的豁免量；

如超出豁免量，超額的危險品會存入領有牌照的危險品倉

庫。檢查記錄亦會保存以供查核。過去 3年，在相關的安

全指引、手冊及通訊有需要更新和整理時，這個監察機制

亦會不時作出修訂。  
 
 

(iv) 上文 (iii)所述的監察制度在過去3年曾否修訂；如曾修

訂，請提供詳情和原因；   
 
答︰  請參閱上文第 (f)(iii)項的答覆。  
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(v) 顯示在每天作業結束後檢查氧氣瓶、乙炔氣瓶和未用

漆料／稀釋劑數量的文件記錄副本；以及  
  

答︰  顯示在每天作業結束後檢查氧氣瓶、乙炔氣瓶和未用漆  

料／稀釋劑數量的文件記錄副本載於附錄E。  
 
 

(vi) 為改善有關情況而已經／將會採取的措施；  
 
答︰  為改善有關情況而已經採取的措施：  
 

(a) 海事處於2016年申請撥款額外加開職位，將工業安全

分組升格為工業安全組，並僱用 1名全職工業安全經

理帶領 3名工業安全督察以加強日常巡查，確保維修

工程符合相關安全規定。該名工業安全經理已於2017
年10月到任；  

 
(b) 工業安全組已編製“政府船舶與駁油船之間柴油駁

運安全指引”和“政府船塢內的電油卸載／運輸／

裝載的安全程序”，並在處理及運送燃油的過程中加

強監督；  
 

(c) 工業安全組每天記錄使用的氧氣瓶和乙炔氣瓶數

量，並且每天監督將非使用中的氧氣瓶和乙炔氣瓶送

回領有牌照的危險品倉庫；以及  
 

(d) 工業安全組除制定每次發放漆料和稀釋劑的適當數

量外，亦在每天完工前監督維修承辦商將未用的漆料

和稀釋劑送回危險品倉庫。  
 
為改善有關情況而將會採取的措施：  
 
海事處已聘用危險品安全顧問審視現時情況和建議改善

措施。有關研究將於2018年第2季完成。  
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(g) 根據《審計報告》第4.19段，海事處曾聘用另一名顧問，

研究政府船塢可如何更妥善管理危險品，以切合其作業需

要，和符合《危險品條例》及其規例的規定。請提供該研

究的進展，並在研究完成後向政府帳目委員會提交報告的

副本；  
 
答︰  海事處於 2017年 3月聘用一名危險品安全顧問，研究政府

船塢可如何更妥善管理危險品，以切合其作業需要，和符

合《危險品條例》／其規例的規定。該研究正在進行，將

於 2018年第 2季或之前完成。研究完成後，將向政府帳目

委員會提交研究報告的副本。  
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(h) 就《審計報告》附錄E所載政府船塢的批准危險品貯存量，

請提供︰  
 

(i) 過去3年，政府船塢貯存柴油、汽油、氧氣瓶、乙炔

氣瓶、漆料及稀釋劑的最高數量；  
 
答︰  過去3年，政府船塢貯存柴油、汽油、氧氣瓶、乙炔氣瓶、

漆料及稀釋劑的最高數量如下︰     
 
 危險品倉庫  

批准的數量  
貯存在政府船塢危險品倉庫的

最高數量  
2015年  2016年  2017年  

柴油  120 000公升  12 130公升  13 450公升  8 560公升  
汽油  27 000公升  2 000公升  2 640公升  2 610公升  
氧氣瓶  22瓶  4瓶  5瓶  16瓶  
乙炔  
氣瓶  

44瓶  2瓶  2瓶  10瓶  

漆料  30 000公升和

42 083公升
註  

1 148公升  1 115公升  1 414公升  

稀釋劑  2 000公升和

42 083公升
註  

361公升  250公升  318公升  

 註︰批准的數量適用於漆料及稀釋劑。  
 
 

(ii) 過去3年，同一時間在政府船塢工作的維修工程承辦

商的數目最多為何；以及  
 
答︰  過去 3年，同一時間在政府船塢工作的維修工程承辦商的

最多數目如下︰  
 

 2015年  2016年  2017年  
同一時間在政府船塢  
工作的維修工程承辦商

的最多數目  

13 13 14 
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(iii) 海事處為確保政府船塢貯存危險品的數量不超過消

防處批准數量而採取的措施；   
 
答︰  請參閱上文第 (f)(iii)項的答覆。  
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(i) 就附錄 F和現有的 22個停泊位／碼頭和 10個船舶維修工

場，請說明  
 

(i) 修理工作是否在該等停泊位／碼頭進行。如是，會進

行哪類修理工作；   
 
答︰  該等停泊位／碼頭主要供船隻停泊，有時或會供船隻準備

上排維修和海上試航之用。  
 
 
(ii) 該10個維修工場的面積；以及  

 
答︰  該10個維修工場的面積表列如下︰  

 
維修工場  面積（平方尺）  

CB1 9,940 
CB2 6,930 
CB3 6,930 
CB4 9,680 
CB5 2,370 
CB6 2,370 
CB7 2,370 
CB8 2,370 
CB9 2,370 

CB10 2,370 
 
 
(iii)  除船舶大小外，修理船隻時選用哪個維修工場有沒有

其他考慮因素；以及  
  

答︰  除船隻大小外，修理船隻時選用哪個維修工場並沒有其他

考慮因素。  
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(j) 海事處工業安全組的人員數目及其職責，以及該組自2017

年成立以來已制定的改善措施。  
 
答︰  工業安全分組已於2017年10月升格為工業安全組，並已開

設一個工業安全經理的職位，由他專責帶領該組。除工業

安全經理外，該組尚有5名技術人員。  
 
工業安全組的職責是制定政府船隊科的工作安全政策、協

調各項安全措施的規劃和實施、提高一般安全意識，以及

確保政府船塢各方遵守各項安全相關的法例。出任有關職

位的人員亦須定期檢討安全程序以確保監管措施行之有

效，並須為有關人員和承辦商安排相關培訓以確保他們遵

守安全工作守則。  
 
有關該組自2017年成立以來所制定的改善措施，請參閱上

文第 (f)(vi)項的答覆。  
 
 
 



電話 ：  23073610 / 91893595 

23073648 / 94687975 

Fax :  2307 3463

政府船塢工業安全分組 

效率安全  齊步向前 

安全通訊 2017 / 10 

柴油駁運安全指引 

因應船塢的油艙停止運作，政府船舶在政府船塢內維修時船上的柴油駁運

程序會改變為由政府船上駁運到油船上或由油船駁運到政府船上。 

此通訊附上中、英文的《政府船舶與駁油船之間柴油駁運安全指引》，各

承辦商在作上述柴油駁運時必須依從指引。 

如有疑問,可向技術及安全經理或工業安全分組查詢。 

陳富  
技術及安全經理 

日期 : 2017年 8月 18日 

分發 : AD/GF SMM SS/GNC TA/GD 

GMD SSSM SSM 各政府船塢承辦商 

SFM EO/GF(P) EO/GF(A) 

檔案: MDGFGR 5-35/2(1)；  GF/GR137/19 

網頁: http://www.mardep.gov.hk/en/aboutus/safe_bulletin.html 

本文：1頁 
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registrar
打字機文字
附錄 A



政府船舶與駁油船之間柴油駁運安全指引 

1 柴油駁運前 

1.1 政府船塢承辦商安全督導員必須先從工業安全分組取得「柴油駁運作

業安全許可證」。安全督導員必須持有勞工處認可有效安全督導員證書。

許可證必須展示在工作地點之當眼處。 

1.2 柴油駁運過程中，政府船塢承辦商的安全督導員必須全程監察並執行

安全措施。 

1.3 承辦商安全督導員必須對柴油駁運前的火災、爆炸、漏油和人身傷害

進行風險評估。 

1.4 安全督導員應確保和檢查處理駁油船和政府船舶上處理燃油喉管的工

人必須持有由認可培訓中心發出有效的《船上貨物處理工程督導員證

書》，並在燃油喉管處理過程中，在駁油船和政府船舶上的工程主管至

少具有《船上貨物處理工程督導員證書》。 

1.5 如燃油喉管需要由船舶起重機搬運，起重機操作人員必須持有有效的

起重機操作員證書。 

1.6 參與柴油駁運的人員必須有經驗或曾接受燃油駁運培訓。 

1.7 必須展示「不准吸煙」及「禁止明火」警告牌。 

1.8 必須將手機關閉。 

1.9 現場必須準備滅火筒及沙箱。 

1.10 現場必須準備一罐化油劑及滅火筒。 

1.11 將甲板上所有排水孔及油盤中的排油孔封閉。 

1.12 確保駁油船和政府船舶的繫泊已經穩固。 

1.13 檢查喉管和連接有否鬆動/不均勻旋緊，及有否損壞。 

1.14 確保接收柴油油缸的閥門打開。 

1.15 確保駁油船和政府船舶上的接地良好。 

1.16 駁油船和政府船舶上必須有足夠數量的人員來處理燃油駁運。 

1.17 確保政府船舶和駁油船上的人員建立互相理解的通信系統。 

1.18 為免油渣濺潑，確保喉管放置離缸底大約 200mm. 

1.19 在完成所有安全措施後，政府船舶人員在進行柴油駁運開始前，必須

確認駁油船操作人員亦準備妥當。 

 

2 柴油駁運期間 

2.1 檢查任何洩漏情況，並在過程中定期檢查。 

2.2 政府船舶人員與駁油船人員之間必須保持密切聯絡。 

2.3 政府船舶人員如果發現柴油駁運不再安全；如閃電、風暴或任何超出

他控制的事件，可以停止駁運。 

2.4 在緊急情況下，負責人員必須立即終止柴油駁運操作，並向其上級報
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告。 

2.5 定期檢查繫泊繩纜並進行適當的調整。 

2.6 在進行柴油駁運其間，嚴禁其他船舶靠泊駁油船或政府船舶。 

 

3 完成柴油駁運 

3.1 關閉所有用於柴油駁運被開啟的閥門。 

3.2 將封閉的排水孔及油盤中的排油孔還原。 
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電話 ：  23073647 / 62994251 

23073648 / 94687975 

Fax :  2307 3463

政府船塢工業安全組 

效率安全  齊步向前 

安全通訊 2017 / 19 

政府船塢內的電油卸載/運輸/裝載的安全程式 

因應船塢的油艙停止運作，政府船舶在政府船塢內維修時，船上的

電油駁運程式會改變以便配合實際運作需要。  

此通訊附上《政府船塢內的電油卸載/運輸/裝載的安全程式》，各

承辦商在作上述電油駁運時必須依從此指引進行。  

如就此通訊有任何問題，可聯絡工業安全經理或工業安全組查詢。 

麥發安 
工業安全經理 

日期 : 2017-12-07 

分發 : AD/GF SMM SS/GNC TA/GD 
GMD SSSM SSM 各政府船塢承辦商

SFM EO/GF(P) EO/GF(A) GD staffs 

檔案: MDGFGR 5-35/2(1)；  GF/GR137/19 
網頁: http://www.mardep.gov.hk/en/aboutus/safe_bulletin.html 
本文：1 頁 3 張附頁 
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電話 ：  23073647 / 62994251 

23073648 / 94687975 

Fax :  2307 3463

政府船塢工業安全組 

效率安全  齊步向前 

政府船塢內的電油卸載/運輸/裝載的安全程式 

I. 從船上卸載電油到電油容器或從容器裝載回到船上 

1. 卸載/裝載電油的船隻必須牢固地放置在政府船塢（GD）的指定電

油船泊位區內之托架上，電油櫃及相關的位置必須遮蔽，盡量避免

陽光直接照射。

2. 開始電油運輸前，承辦商必須首先獲得工業安全組所發出之電油駁

運作業許可證表格 F20，方可開始作業。

3. 承辦商必須委任具有資格的安全督導員對整個電油卸載/裝載及運

輸過程負責及監察。

4. 獲委任的安全督導員必須持有由勞工署認可之安全督導員證書和

曾具有電油運輸的相關經驗。

5. 安全督導員必須對所有可能性危害作出風險評估，特別是火災、爆

炸、熱源、汽油漏出和身體傷害等。安全督導員必須確保所有防預

設施是完整滿意，方可開始作業。

6. 安全督導員必須確保距離船隻 8米範圍內沒有熱源，及排除未經授

權的人仕進入。

7. 使用搬運之容器必須是由處方批准不超過 200公升的油桶。承辦商

須檢查容器狀態良好。

8. 承辦商必須在作業時提供充足人手。 一般來說，一名工作人員在

船上油櫃附近和一人必須在可搬運容器旁作緊急支援。 另外，一

名工作人員須駐守在氣動泵的開關制旁邊。

9. 獲委任的安全督導員必須確保及注意操作整個過程之所有安全。

10.盛油盤子必須放在搬運容器之下。 

11.保證船隻和容器有效的接地。 

12.可以使用氣動泵或手吸管泵，但泵送速度不能超出每分鐘37公升。 

氣動泵必須為設計適用於電油之類型及使用膠喉連接。使用的油泵

必須處於良好工作狀態。不可注滿油桶，應預留最少 5%空間以備

因溫度變化引致的超壓。 

13.必須避免令電油飛濺，排放軟管的末端必須位於容器底部附近，以

減少靜電。 
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電話 ：  23073647 / 62994251 

23073648 / 94687975 

Fax :  2307 3463

政府船塢工業安全組 

效率安全  齊步向前 

14.在卸載/裝載電油工作處，必須放置不少於兩個 9公升有效的泡沫

滅火器。 

15.必須在附近顯示“不准吸煙”、“不准明火”、“關閉手機”、“汽

油運輸”等標誌。 

16.操作開始後，立即檢查軟管和連接處有否洩漏。 

17.在電油傳輸期間，定期檢查有沒有洩漏情況發生。 

18.萬一有可能閃電、大雨和惡劣天氣，則停止操作。 

II.容器搬運至/搬離開危險倉 

1. 安全督導員必須在搬運前再次檢查盛載電油容器的狀態，以確保在

運輸過程中不會發生洩漏和過度裝載。

2. 電油桶運輸必須使用防爆叉車，並檢查叉車之滅火器檢驗日期。

3. 從船塢到危險倉或危險倉到船塢的道路及相關地方，必須由承辦商

暫時用道路標誌封閉，直到電油容器運送到燃油庫為止。

4. 承辦商在道路入口處應顯示“不可進入”和“汽油運輸”等道路

標誌。

5. 安全督導員必須確保運輸道路上沒有熱源。

6. 在搬運過程期間，機動車輛禁止進出。承辦商的一名工作人員應駐

守在入口處停止機動車和未經批准的人仕進入。
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電話 ：  23073647 / 62994251 

23073648 / 94687975 

Fax :  2307 3463

政府船塢工業安全組 

效率安全  齊步向前 

安全通訊 2018 / 02 

政府船塢內的乙炔,氧氣瓶及壓縮氣體的管理 

根據香港法例第295A章《危險品(適用及豁免)規例》規定，乙炔及氧氣

的豁免量分別為各二瓶。 

為妥善監察政府船塢內的乙炔及氧氣使用及存放量，政府船塢要求各承

辦商在各自正在使用或備用的乙炔及氧氣瓶上掛上承辦商的名牌以作識別。若

日後發現有上述乙炔或氧氣瓶上沒有任何適當名牌，將會對該氣瓶的使用的承

辦商扣分處理。如當時無法確認該氣瓶屬於哪一間承辦商，政府船塢將會代為

處理並送回氣體供應商。承辦商日後不可對該氣瓶作出追討，同時政府船塢有

權要求該承辦商繳交處理氣瓶的費用。 

此外，在每個工作天需要申報在船塢內的壓縮氣體存放數量，申報表F19

附在此通訊之內。必須申報的壓縮氣體包括乙炔、氧氣、氬氣、氮氣及其他屬

第二類氣體瓶。除非有特殊情況，例如颱風等，所有在政府船塢內的承辦商，

無論當天有沒有壓縮氣體存放在船塢內，都必須填寫此申報表，並於每個工作

天的下午四時前交送至政府船塢工業安全組。承辦商必須確保申報內容正確。 

此通訊已取代工業安全組的安全通訊 2017/12 及 2017/13號，並即日生

效。如就此通訊有任何問題，可聯絡工業安全經理或工業安全組

查詢。 

麥發安 
工業安全經理 

日期 : 2018-01-11 

分發 : AD/GF SMM SS/GNC TA/GD 
GMD SSSM SSM 各政府船塢承辦商

SFM EO/GF(P) EO/GF(A) GD staffs 

檔案: MDGFGR 5-35/2(1)；  GF/GR137/19 
網頁: http://www.mardep.gov.hk/en/aboutus/safe_bulletin.html 
本文：1 頁 1 張附頁 
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*委員會秘書附註：本文件只備英文本。 
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