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附錄 31 
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附件一 

政府帳目委員會 

對審計署署長第七十號報告書 

第 8章“八號幹線沙田段”的考慮 

機電工程署的回應 

 

(IV) 機電工程署  

 

(a) 根據審計報告第 4.11（c）段，由運輸署、路政署、機電工程署和

建築署人員組成的政府監察小組，負責監察青沙管制區營辦商的表現。關於

這方面，請告知： 

 

(i) 各部門所負責的職責和範圍。是否有任何書面文件敍述這

些職責和範圍。如有，請提供該文件的副本; 

 

答： 機電工程署為運輸署轄下的青沙管制區，提供機電設施相

關的專業諮詢、技術支援及監管服務，負責監督營辦商在

機電系統和設備的運作及維修保養上的表現。本署的職責

已明確載列於本署與運輸署所簽訂的服務水平協議內。服

務水平協議中有關本署職責的摘錄，載於附件二。 

 

(ii)  自青沙管制區的管理、營運和維修合約授予現有的營辦商

以來，各部門有否與現有營辦商和/或其他相關部門舉行會

議，以監察和審查營辦商的表現。如有，請提供會議的日

期和記錄;如果没有，為什麼没有; 

 

答： 自現有青沙管制區的管理、營運和維修合約生效以來，機

電工程署一直有與營辦商、運輸署及路政署每兩個月舉行

聯席會議，以監察機電系統運作及維修的情況，並檢討營

辦商的表現。有關會議日期的記錄如下: 
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會議編號 日期 會議編號 日期 
1 2013 年 10 月

24日 
4 2014年 4月 17

日 
2 2013 年 12 月

19日 
5 2014年 6月 19

日 
3 2014年 2月 20

日 
6 2014年 8月 21

日 
 

會議編號 日期 會議編號 日期 

7 2014 年 10 月

23日 
16 2016年 4月 21

日 
8 2014 年 12 月

18日 
17 2016年 6月 23

日 
9 2015年 2月 12

日 

18 2016年 8月 26

日 
10 2015年 4月 23

日 
19 2016 年 10 月

20日 
11 2015年 6月 25

日 
20 2016 年 12 月

22日 
12 2015年 8月 20

日 
21 2017年 2月 16

日 
13 2015 年 10 月

22日 
22 2017年 4月 20

日 
14 2015 年 12 月

17日 
23 2017年 6月 22

日 
15 2016年 2月 18

日 
24 2017年 8月 24

日 
 

會議編號 日期 會議編號 日期 

25 2017 年 10 月

19日 

27 2018 年 3 月 2

日 

26 2017 年 12 月

21日 

  

 

(iii)  各部門在各自負責的範圍內是否有制定機制監察營辦商的表現。如

有，請提供該機制的副本;如没有，貴部門將如何履行其監察職責; 
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答： 機電工程署有職員定期駐守於青沙管制區，以監察營辦商的日常表

現。除了上述(ii)項中提及的聯席會議外，本署亦會審閱營辦商每

月提交的工作報告，實地視察及記錄營辦商的表現。此外，本署亦

會將營辦商的表現反映在營辦商季度報告中。 

 

(b) 參照審計報告第 4.16至 4.18段和表十七，請告知： 

 

(i) 機電工程署及路政署有否進行突擊檢查或查核記錄，以監察

各自職責範圍內的機電工程人員及公路維修保養人員的人

手編配; 

 

答： 機電工程署一直有透過核對營辦商於每月提交的人手編配

報告、突擊檢查營辦商機電工程人員簽到記錄及點算人

數，以監察營辦商有否遵從合約所訂明的機電工程人員的

編配規定。 

 

(ii)  在 2013年 9月至 2017年 1月期間，青沙管制區營辦商所聘

請屬於無須徵收人手短缺算定損害賠償的機電工程人員有

否出現短缺情況。如有，細節如何; 

 

答： 在青沙管制區合約的機電工程人員編配中，有 5 名人員屬

於無須徵收人手短缺算定損害賠償的類別。根據青沙管制

區營辦商每月提交的人手編配報告，這些人員的短缺情況

(2013年 9月至 2017 年 1月)表列如下: 

 

職位 短缺日期 

工程經理(1名) 2015年 1月 

機電工程師(1名) 2013年 12月至 2014 年 8月及 

2016年 5月至 2016年 10月 

電子工程師(1名) 沒有短缺 

車輛工程師(1名) 沒有短缺 

軟件工程師(1名) 2013年 9月及 
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2015年 1月至 2015年 3月 

 

(c) 根據審計報告第 4.23 段，總人手編配為 483 人，當中 80 人為“替

假”人員及只要青沙管制區營辦商能為每一輪所需更分編配足夠勝

任的員工當值，合約內的“替假”人員的人手編配規定，則只是作

參考用途。營辦商實際上須合共調配 403名員工，當中 60人屬於無

須徵收人手短缺算定損害賠償的員工類別。關於這方面，請告知： 

 

(i) 如果短缺的員工屬於無須徵收人手短缺算定損害賠償類別，有

關部門可採取哪些跟進行動/制裁措施; 

 

答： 雖然只有在上述(b)(ii) 項中提及的 5 名員工屬於無須徵收

人手短缺算定損害賠償類別，機電工程署亦一直有監察營辦商

在這類別員工的人手編配情況。過往，當這類員工出現人手短

缺的情況時，本署會敦促營辦商須迅速作出替換安排以填補短

缺。為了解決這個問題，本署會與運輸署合作，在擬定新的青

沙管制區合約條款時，研究應否將算定損害賠償的適用性擴大

到所有的機電工程人員。 

 

(ii) 署理機電工程署署長在公開聆訊中提及，若營辦商未能僱用足

夠的機電工程人員以填補人手短缺，合約容許營辦商將部分機

電工程外判。運輸署署長則表示，儘管有外判工作，但若果有

短缺的員工屬於須徵收人手短缺算定損害賠償類別，算定損害

賠償是仍會徵收的。請澄清以上看似矛盾的陳述，並提供合約

關於算定損害賠償條款的摘錄; 

 

答： 根據青沙管制區的管理、營運及維修保養合約，營辦商在有需

要時，並在得到運輸署及機電工程署的批准後，可外判部分的

預防性機電維修工作。另外，合約規定如果營辦商未能僱用合

約所需數量的非關鍵機電工程人員，營辦商應向政府支付因人

手不足所引致的算定損害賠償。合約關於算定損害賠償條款的

摘錄見附件三。 
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根據律政司給予運輸署的法律意見，有關因人手短缺引致的算

定損害賠償的計算方法和細則於 2017年初被確定。外判機電

維修工作可替補部份機電工程人員的不足。換句話說，營辦商

的外判安排等同於在所涉及的職級提供一定數量的機電工程

人員。但是，若營辦商在外判機電維修工作後，仍有人手出缺

的情況，政府仍會向營辦商收取算定損害賠償。 

 

(d) 參照審計報告表十七和第 4.27（a）段，請告知： 

 

(i) 機電工程人員短缺的原因; 

 

答： 根據青沙管制區營辦商的資料，由於近年多項進行中的大型工

程對機電工程人員的需求熾熱，對機電工程業界做成人手緊張

的情況，以致營辦商在聘請機電工程人員時遇到困難。 

 

(ii) 機電工程署有否評估機電工程人員短缺，特別是「機電工程技

術人員」職級人手不足的情況，對青沙管制區營運的影響。如

果有，細節如何;如果没有，為什麼没有; 

 

答： 青沙管制區營辦商一直採取緩解措施，包括(i)安排員工加班

工作，以盡量填補空缺，及(ii)把部分維修保養工程外判。隨

著上述緩解措施的落實，及機電工程署密切監察營辦商的日常

維修工作，青沙管制區機電設施的運作及表現在合約期內一直

大致令人滿意。 

 

(e) 關於審計報告第 4.33和 4.34段，請告知/提供： 

 

(i) 截至 2017 年 12 月，運輸署和機電工程署沒有確定由 2014 年

3 月 1日至 2016年 12月 31日及由 2017 年 10月 1日至 2017

年 12 月 31 日的算定損害賠償金額。為什麼會出現這樣的延

遲？ 
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答： 青沙管制區的管理、營運及維修保養合約是第一份對營辦商施

加算定損害賠償條款的合約。營辦商對如何計算算定損害賠償

提出爭議，例如因為營辦商已外判部份機電維修工作以替補部

份機電工程人員的不足。由 2014年 11月至 2017年 1月期間，

機電工程署一直協助運輸署諮詢律政司的法律意見及與營辦

商解決對算定損害賠償的爭議。在解決爭議後，機電工程署於

2017年 5月至 2018年 2月期間，分批向運輸署提供青沙管制

區管理、營運和維修合約從開始(即 2013 年 9 月)至 2017 年

12 月期間因營辦商人手短缺所引致的算定損害賠償的覆核計

算結果。根據本署的覆核計算結果，運輸署亦於 2017年 5月

至 2018年 3月期間向青沙管制區營辦商收回因機電工程人員

的短缺所引致的算定損害賠償。 

 

(ii)  從營辦商徵收及收取算定損害賠償的記錄; 

 

答： 運輸署會向政府帳目委員會提供從營辦商徵收及收取算定損

害賠償的記錄。 

 

(iii)  運輸署、路政署、機電署和建築署有否就計算算定損害賠償對

營辦商所提交資料/記錄的準確性進行核對。 

 

答： 機電工程署一直協助運輸署覆核及計算關於因營辦商機電工

程人員的短缺所引致的算定損害賠償。本署的工作包括(i)核

對營辦商提交的算定損害賠償金額、每月的人手編配報告、員

工出勤紀錄及相關證明文件，(ii)以本署突擊檢查的記錄核對

營辦商所提交的資料，和(iii)有需要時要求營辦商就需要澄

清的事項提供補充文件。 
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附件二 

機電工程署與運輸署簽訂的服務水平協議 

(2012 年 4 月至 2018 年 3月)內有關監管職責的摘錄 

(僅有英文版本) 
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附件三 

合約關於算定損害賠償條款的摘錄 

(僅有英文版本) 

(有關薪酬的資料已被遮蓋) 
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