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發展事務委員會  
 

2018年 7月 18日舉行的會議  
 

關於起動九龍東辦事處及起動九龍東措施  
的最新背景資料簡介  

 
 
目的  
 
  本文件載列有關起動九龍東辦事處 1的背景資料，並概

述議員在發展事務委員會 ("事務委員會 ")、人事編制小組委員會

及財務委員會 ("財委會 ")的相關會議上，就起動九龍東辦事處的

運作及推行起動九龍東措施的進度所表達的意見。  
 
 
背景  
 
2.  前行政長官在 2011-2012年度施政報告中宣布，當局會

採用富遠見、相互協調的綜合模式，加快把包括啟德發展區、

九龍灣商貿區和觀塘商貿區的九龍東轉型為另一個具吸引力的

核心商業區，以支持香港的經濟發展。  
 
3.  在 2012年 1月 16日，政府當局向事務委員會簡介當局的

下列建議：在發展局轄下成立九龍東發展辦事處，為期 1年；以

及由 2012年 7月 1日起開設兩個首長級編外職位 (即 1名首席政府

城市規劃師 (首長級薪級第 3點 )及 1名政府建築師 (首長級薪級第

2點 ))，為期 1年，以掌管九龍東發展辦事處。 2 
 

                                                 
1 起初稱為九龍東發展辦事處。  
 
2 相關撥款建議 (EC(2011-12)20)於 2012 年 4 月獲人事編制小組委員會通

過及財委會批准。  
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4.  九龍東發展辦事處於 2012年 6月 7日成立，負責引領、督

導、監督和監察有關九龍東轉型的工作。其後，政府當局把九

龍東發展辦事處改稱為起動九龍東辦事處，以更確切反映政府

當局起動九龍東為一個具活力商業區的各項措施和願景。在

發展局的引領下，起動九龍東辦事處由 1名首席政府城市規劃師

(職銜定為起動九龍東專員 )及 1名政府建築師 (職銜定為起動九

龍東副專員 )掌管，並由 22名公務員及非公務員合約僱員所組成

的一支跨專業團隊提供支援，當中包括城市規劃師、建築師、

園境師、工程師、測量師，以及技術和行政支援人員。起動九龍

東辦事處的主要職務載於附錄 I。  
 
5.  政府當局其後提交下列建議，以延續起動九龍東辦事處

的運作：  
 

⎯⎯ 延續 4年至 2017年 6月 30日為止，包括把上文第 3段
所述的起動九龍東辦事處兩個首長級編外職位的

任期在同一期間延長，以在首長級層面提供專責支

援，推展起動九龍東的措施； 3及  
 
⎯⎯ 延續 4年 9個月至 2022年 3月 31日為止，包括把上文

第 3段所述的起動九龍東辦事處兩個首長級編外職

位的任期在同一期間延長，以繼續推行改善建議和

發展計劃、各項正在進行的研究 (包括顧問研究 )，
以及正處於規劃、設計、撥款申請及實施等不同階

段的各項工務計劃項目。 4 
 

6.  在 2016年 11月 22日的事務委員會會議上，政府當局向議

員匯報起動九龍東辦事處的最新工作進度。據政府當局所述，

起動九龍東辦事處一直專注進行的工作包括：加強連繫；改善

環境；釋放發展潛力；及探討有關發展智慧城市的可行性。起

動九龍東的最新概念總綱計劃 5.0及起動九龍東特刊 (2012–
2016+)概述上述工作。 5 
 
                                                 
3 當局在 2013 年 1 月 7 日諮詢事務委員會。相關撥款建議 (EC(2012-13)24)

於 2013 年 5 月獲人事編制小組委員會通過及財委會批准。  
 
4 當局在 2016 年 11 月 22 日諮詢事務委員會。相關撥款建議

(EC(2016-17)21)於 2017 年 3 月獲人事編制小組委員會通過及財委會批

准。  
 
5 有關起動九龍東概念總綱計劃 5.0 及起動九龍東特刊 (2012– 2016+)的詳

細資料載於起動九龍東辦事處的網頁  
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議員表達的主要意見及關注  
 
7.  下文各段綜述議員就起動九龍東辦事處的運作及推行

起動九龍東措施的進度所表達的主要意見及關注。  
 
起動九龍東辦事處的角色及運作 

 

8.  部分議員認為，起動九龍東辦事處不應只是提供行政支

援。在推行此項目時，亦應領導各政府政策局/部門解決因各自

要求不同而引起的問題。部分議員認為，起動九龍東辦事處不

應強行推動轉變和發展，應尊重九龍東的工業傳統和文化發

展，小心聆聽社區的意見，並在進行地區規劃時採納該等意見。 
 
9.  政府當局表示，起動九龍東辦事處會就私人機構的土地

發展建議提供一站式的統籌和諮詢服務，並會探討可就重建和

改建的建議提供的誘因，以促進該等舊工業區轉型。除了擔當

提供協助的角色外，起動九龍東辦事處亦會以 "地方營造 "的方式

在九龍東創造優質的公共空間供市民享用，以及營造方便行人

的環境。  
 
10.  啟德辦事處負責領導及監督有關統籌和落實啟德發展

計劃的工作。議員關注到起動九龍東辦事處與啟德辦事處的工

作關係，以及相關區議會在起動九龍東辦事處的工作上所擔當

的角色。部分議員建議，起動九龍東辦事處應處理起動土瓜灣

等鄰近地區的建議，以及徵詢九龍城區議會的意見。 

 
11.  政府當局表示，九龍東包括新的啟德發展區及已高度發

展的觀塘和九龍灣區。土木工程拓展署轄下的啟德辦事處會繼

續擔當有關推展啟德發展區基建工程的角色，而起動九龍東辦

事處則會專注處理有關把九龍東轉型為主要商業區的較廣泛策

略事宜。如起動九龍東辦事處透過與區議會及其他持份者討論

而得悉有關重建鄰近地區的任何意見和建議，該辦事處會把這

些意見和建議轉交有關當局考慮和跟進。  
 
12.  關於起動九龍東辦事處的非公務員合約僱員會擔當甚

麼角色，以及該辦事處的公務員與非公務員合約僱員如何分

工，政府當局表示，起動九龍東辦事處所聘用的非公務員合約

僱員為產業測量師和律師。他們會帶來在私營機構工作的經

驗，與抽調自公務員隊伍的城市規劃師、建築師和工程師具備

的知識和經驗互相補足。  



 -  4  -

 
推行起動九龍東措施的進度  
 
13.  議員關注到起動九龍東辦事處推行起動九龍東措施的

進度。舉例而言，在九龍東推行環保連接系統的進度緩慢。部

分議員建議，政府當局應告知市民有關起動九龍東措施下主要

行動項目的推行時間表，並把項目分為訂有目標完成日期的組

別，以便市民了解有關進度。  
 
14.  政府當局表示，起動九龍東辦事處除落實若干中小型項

目外，亦會就各項有關九龍東轉型的主要任務進行準備及前期

工程工作。政府當局會研究有何最佳辦法讓公眾得悉當局落實

起動九龍東措施的進度。  
 
九龍東的藝術工作者及小商戶  
 
15.  議員關注到，起動九龍東措施對九龍東現有藝術工作者

及小商戶的影響，尤其是很多藝術工作室、排練室及小商戶已

因為九龍東轉型引致商鋪及工業大廈租金不斷上升而被迫遷出

九龍東。部分議員促請政府當局在九龍東提供其他空間，例如

在將會推售作私人發展項目的土地預留空間，讓藝術工作者得

以繼續在九龍東營運之餘，同時亦可開拓公共休憩空間作公眾

藝術活動的用途。部分議員促請起動九龍東辦事處主動接觸該

等藝術工作者，並積極與他們溝通，以處理他們關注的事宜。  
 
16.  政府當局表示，起動九龍東措施旨在把九龍東轉型為另

一個核心商業區。政府當局有必要繼續透過推行起動九龍東措

施確保新增高級寫字樓的供應穩定，以長遠應付商業樓面面積

的需求及支援經濟增長。起動九龍東辦事處已一直和不同的藝

術和社區團體緊密溝通，以蒐集這些團體對此項目的意見。起

動九龍東辦事處制訂九龍灣行動區及觀塘行動區的發展計劃

時，會探討可否預留空間作藝術文化及創意的用途。  
 
觀塘的交通狀況  
 
17.  部分議員關注到，在新建商業樓宇近年於觀塘落成後，

該區 (尤其是在開源道迴旋處 )的交通擠塞問題嚴重惡化。他們亦

促請政府當局，除了在起動九龍東辦事處進行的小規模道路改

善工程外，亦致力改善觀塘的交通狀況。部分議員強調，在發

展九龍東為本港另一個核心商業區時，政府當局應着重融合和

連接各新發展區及相關區內的已建設地區。  
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18.  政府當局在 2016年 12月表示，起動九龍東辦事處已委聘

顧問進行 "觀塘行動區發展規劃及工程可行性研究 "，以制訂多項

建議，當中包括改善觀塘行動區附近一帶 (包括開源道迴旋處 )
交通狀況的長遠建議。起動九龍東辦事處亦就 4組主要東西走廊

和 6組南北走廊提出將會逐步推展的改善方案，以加強觀塘商貿

區內，以及觀塘商貿區與九龍灣商貿區及鄰近的觀塘住宅區的

連繫。  
 
19.  在 2017年 6月 7日的立法會會議上，一名議員就起動九龍

東辦事處實施的行人及交通網絡改善計劃提出一項質詢。詳載

該項質詢的超連結見附錄 II。  
 
擬議環保連接系統  
 
20.  議員就九龍東擬議環保連接系統表達不同的意見。部分

議員質疑，在九龍東採用單軌鐵路系統是否合適，在財政上又

是否可行。其他議員則認為，由於九龍東現時交通擠塞，要在

該區發展地面環保連接系統並不可行。部分議員認為，即使可

能會影響港鐵列車服務的乘客數目，擬議環保連接系統應連接

牛頭角及觀塘，令九龍東內各區全面連接。  
 
21.  政府當局在 2016年 11月表示，土木工程拓展署現正就擬

議九龍東環保連接系統分兩階段進行詳細可行性研究。第一階

段研究旨在透過評估各種環保公共運輸模式，制訂一個規劃完

善的綜合多模式連接系統，以加強九龍東的連繫。第二階段研

究則會選出最適合九龍東及最具成本效益的環保公共運輸模

式，以作深入評估。當局將視乎上述研究的結果 (包括財務、技

術及環保需要，以及公眾諮詢的結果 )，決定是否落實有關項目。 
 
 
最新發展  
 
22.  政府當局將會在 2018年 7月 18日的事務委員會會議上，

向委員簡介起動九龍東辦事處推行起動九龍東措施的進度。  
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相關文件  
 
23.  相關文件的一覽表載於附錄 II。  
 
 
 
 
 
 
立法會秘書處  
議會事務部 1 
2018年 7月 11日



附錄 I 
 

起動九龍東辦事處的主要職務  
 
 
起動九龍東辦事處的主要職務如下：  
 
(a) 提倡和發展起動九龍東概念總綱計劃，以及探討策略性修訂

分區計劃大綱圖的不同方案；  
 
(b) 讓主要持份者和公眾參與推廣九龍東予本地和海外的發展

商和用家；  
 
(c) 提供一站式的支援予有利於九龍東轉型的私人發展項目的

土地發展計劃；及  
 
(d) 協調政府為地區改善工程所運用的人力和資源。  
 
 
 
 
資料來源：起動九龍東辦事處的網站  
 

http://www.ekeo.gov.hk/tc/about_ekeo/ekeo.html�


 

附錄 II 
 

起動九龍東辦事處  
 

相關文件一覽表  
 

 
委員會  會議日期  文件  

發展事務委員會  2012年1月16日  政 府 當 局 就 " 九 龍 東 發 展 辦 事 處 "
提 交 的 文 件 [ 立 法 會

CB(1)797/11-12(03)號文件 ] 
 
會議紀要 [立法會CB(1)1608/11-12號
文件 ] 
 

人事編制小組

委員會  
2012年2月15日  

 
政 府 當 局 就 " 總 目 159⎯⎯ 政 府 總

部 ： 發 展 局 ( 工 務 科 )" 提 交 的 文 件

[EC(2011-12)20] 
 
會議紀要[立法會ESC36/11-12號文件] 
 

財務委員會  
 

2012年4月20日  政府當局就 "人事編制小組委員會的

建議 "提交的文件 [FCR(2012-13)9] 
 

發展事務委員會  2013年1月7日  
 
 

政府當局就"起動九龍東辦事處工作進

度報告及延續運作建議 "提交的文件 [
立法會CB(1)287/12-13(03)號文件] 
 
政 府 當 局 提 交 的 跟 進 文 件 [立 法 會

CB(1)499/12-13(01)號文件 ] 
 
會議紀要 [立法會 CB(1)581/12-13號
文件 ] 
 

人事編制小組

委員會  
2013年3月20日  政 府 當 局 就 " 總 目 159⎯⎯ 政 府 總

部 ： 發 展 局 ( 工 務 科 )" 提 交 的 文 件

[EC(2012-13)24] 
 

會 議 紀 要 [立 法 會 ESC33/12-13號 文

件 ] 
 

http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/papers/dev0116cb1-797-3-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/papers/dev0116cb1-797-3-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/papers/dev0116cb1-797-3-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/minutes/dev20120116.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/minutes/dev20120116.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/minutes/dev20120116.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/minutes/dev20120116.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/panels/dev/minutes/dev20120116.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/fc/esc/papers/e11-20c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/fc/esc/minutes/esc20120215.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/fc/esc/minutes/esc20120215.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/fc/esc/minutes/esc20120215.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/fc/esc/minutes/esc20120215.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr11-12/chinese/fc/fc/papers/f12-09c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/papers/dev0107cb1-287-3-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/papers/dev0107cb1-287-3-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/papers/dev0107cb1-287-3-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/papers/dev0107cb1-499-1-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/papers/dev0107cb1-499-1-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/papers/dev0107cb1-499-1-c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/minutes/dev20130107.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/minutes/dev20130107.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/minutes/dev20130107.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/dev/minutes/dev20130107.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/fc/esc/papers/e12-24c.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/fc/esc/minutes/esc20130320.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/fc/esc/minutes/esc20130320.pdf�
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/fc/esc/minutes/esc20130320.pdf�
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