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附件 

(1)  為改善黃大仙區的醫療服務，醫院管理局（醫管局）

已根據九龍中醫院聯網臨床服務計劃的建議，就區內的服

務，訂定了未來的發展方向。黃大仙區的急症服務會由啟德

發展區新建的急症全科醫院提供，而該醫院會與區內的聖母

醫院、佛教醫院和黃大仙醫院組成一個服務網絡，為區內居

民提供全面的醫療服務。 

 醫管局已檢視及評估聖母醫院的長遠發展方向，確定

其定位為一所提供日間醫療服務為主的非緊急醫院，重建計

劃將強化其日間醫療服務的設施，以滿足區內居民的需要。 

 按政府的《十年醫院發展計劃》，聖母醫院預計於 2020
年至 2024 年進行重建計劃。聖母醫院重建計劃屬大型工程

並涉及原址重建，基於工程的複雜性，醫管局需以分階段的

方式進行整項重建工程，以確保工程計劃不會影響醫院的臨

床服務。 

 此外，重建工程涉及一系列的程序，包括測量及勘探

工程、制訂設計大綱草圖、招標、申請撥款等等，醫管局會

盡量加快工程設計、製備施工圖、招標文件等工作，務求盡

早展開建築工程。 

 就 黃 大 仙 區 居 民 及 地 區 人 士 建 議 延 長 聖 母 醫 院 家 庭

醫學診所夜間門診服務時間的意見，醫管局十分理解及重

視。在聖母醫院重建期間，聖母醫院家庭醫學診所的普通科

門診服務將不受影響。重建完成後，普通科門診的服務量可

望進一步加強，在資源及人手允許的情況下，預期可為區內

居民額外增加約二萬個診症名額。屆時，若啟德發展區新急

症醫院的急症室服務尚未啟用，醫管局會按服務需求，推出

先導計劃，延長聖母醫院家庭醫學診所夜間門診服務時間至

午夜十二時，直至啟德發展區新急症醫院的急症室服務開展

前，為區內居民提供服務。 

 醫 管 局 會 繼 續 密 切 監 察 黃 大 仙 區 內 各 診 所 的 運 作 和

服務使用情況，靈活調配人手及其他資源，務求為黃大仙區

居民提供適切的基層醫療服務。 



(2)  考慮到日後黃大仙區內鄰近醫院的重建調遷安排，聖

母醫院重建計劃內的部份規劃設施會作出調整，盡量騰出空

間，以便研究增加病床的可行性。例如，聖母醫院將來的醫

療及手術儀器的消毒工作，將集中由啟德發展區急症醫院提

供。根據初步技術性評估的結果，重建後的聖母醫院病床數

目預計可由現在的 236 張住院病床，增至約 292 張，當中包

括約 40 張新增的住院病床 1及 16 張新增日間病床。除繼續

提供內科、外科、婦科、骨科及紓緩治療科等住院服務之外，

將增設血液透析中心，服務有需要的病人。此外，醫院亦繼

續提供診斷和輔助服務，如放射診斷、電腦斷層掃描、超聲

波掃描、心臟診斷及護理中心、內窺鏡檢查、物理治療和職

業治療等服務。 

(3)  醫管局計劃將聖母醫院，與同屬黃大仙區的黃大仙醫

院及香港佛教醫院，與啟德發展區擬建的新急症醫院組成服

務網絡，令病人從醫院到社區醫護的治療流程，得到妥善的

整合協調。 

 聖 母 醫 院 擁 有 多 項 專 科 服 務 及 較 先 進 的 診 斷 設 施 及

配套，同時是家庭醫學專科培訓中心，亦為黃大仙區普通科

門診診所提供支援，包括現時行之有效由門診部直接轉介有

需要的病人入院的機制。重建後的聖母醫院，連同黃大仙醫

院，以及已經預備增加 130 張病床的香港佛教醫院，三間醫

院將會提供合共約 1 200 張病床服務黃大仙區居民。聖母醫

院會與區內兩間醫院互相配合，完善區內醫療服務。 

 另外，與聖母醫院相鄰的黃大仙醫院樓齡已超過 50
年，部份設施老化，如資源及規劃能配合，醫管局將會在聖

母醫院重建計劃實施後，盡快為黃大仙醫院展開預備重建的

研究工作。項目中會研究將黃大仙醫院鄰近的用地一併規

劃，使黃大仙醫院將來可增加病床的空間，與聖母醫院將整

體規劃為一個醫療設施群，提升整體醫療服務量，包括加開

病床、專科及門診服務。 

 聖 母 醫 院 重 建 計 劃 中 會 預 留 空 間 或 設 施 以 便 將 來 與

黃大仙醫院建立連接通道，期望能優化兩院在病人接受治療

的流程及其他配套方面的合作性。  

                                                 
1因 應 諮 詢 區 議 會 過 程 中 所 得 的 意 見，住 院 病 床 的 數 目 比 原 先 規 劃 的 增 加 4 0 張。 
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