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監察西九文化區計劃推行情況  
聯合小組委員會  

 
2018 年 9 月 11 日舉行的特別會議  

 
有關 M+博物館項目和  

M+博物館主要工程合約的相關最新發展的背景資料簡介  
 

 
目的  
 
  本文件旨在就 M+博物館項目和 M+博物館主要工程
合約的相關最新發展 (包括西九文化區管理局 ("西九管理局 ")向
分判商直接支付 M+博物館工程款項，以及終止與新昌營造廠有
限公司 ("新昌營造 ")的 M+博物館主要工程合約 )提供背景資料。 
 
 
背景 

 
2.  M+博物館位於西九文化區西端，是香港一所嶄新的視
覺文化博物館。據西九管理局所述，M+博物館的使命是從香港
的角度、現今的角度出發，配合宏觀及具國際性的視野，聚焦

20 及 21 世紀的視覺文化。M+博物館的藏品範圍涵蓋三大主要
範疇，即視覺藝術、設計及建築和動感影像。在完成國際性的

比賽後，由瑞士建築師事務所 Herzog & de Meuron聯同香港的 TFP 
Farrells和奧雅納工程顧問香港有限公司組成的聯合設計顧問，於
2013 年 6 月獲選負責設計和推展 M+博物館大樓項目。  
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工程進度  
 
3.  M+博物館項目的主要工程於 2015 年第四季陸續展開。
經由選擇性招標程序，新昌營造於 2015 年 9 月獲批 M+博物館
的主要工程合約，包括附設零售/餐飲/消閒設施的大樓 (P39B)、
停車場及西九文化區污水抽水站。 1 
 
4.  西九管理局在 2016 年 6 月，向在第五屆立法會成立的
前監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會 ("聯合小組委
員會 ")匯報 M+博物館發展的最新進展，表示 M+博物館大樓和
保護及存儲設施合共提供的總樓面面積約有 60 000 平方米，並
會以在 2018 年下半年落成及於 2019 年開幕為目標。 2 
 
5.  西九管理局在 2017 年 2 月告知現時的聯合小組委員
會，建築工程進度延誤了 19 個星期，但西九管理局已採取緩解
措施，包括大幅增加西九管理局對總承建商 (即新昌營造 )的協作
和管理工作以提升其規劃、統籌和進度。透過小心監察和管理

工程的進度，西九管理局致力維持原有計劃，即 M+博物館和保
護及存儲設施會於 2019 年年底啟用。 3 西九管理局在 2018 年
2 月向聯合小組委員會匯報最新進展時表示，M+博物館大樓預
計會在 2019 年完工，並於翌年開幕。 4 
 
 
M+博物館大樓項目的建築成本  
 
6.  當局在 2013 年 7 月告知前聯合小組委員會，M+博物館
大樓項目的預計建築成本為 54億 1,300萬元 (按付款當日價格計
算 )。鑒於西九文化區工程項目成本顯著上升，委員普遍認為西
九管理局應在不影響設施的整體質素和功能的前提下，盡力控

制西九文化區個別設施的建築成本。  
 
7.  西九管理局在 2013 年 7 月表示，局方已與 Herzog & de 
Meuron及 TFP Farrells展開密切磋商，以進一步控制成本，目標是
把西九管理局須承擔的開支 (連顧問費用 )控制在 50億元 (按付款

                                                 
1 資料來源：西九管理局網站的基本工程已批出合約一覽表 (只備英文版 )  
 
2 立法會CB(2)1766/15-16(03)號文件  
 
3 立法會CB(1)560/16-17(03)號文件  
 
4 立法會CB(1)559/17-18(01)號文件  

https://www.westkowloon.hk/en/the-authority/awarded-contracts
https://www.legco.gov.hk/yr15-16/chinese/panels/wkcd/papers/wkcd20160621cb2-1766-3-c.pdf
https://www.legco.gov.hk/yr16-17/chinese/panels/wkcd/papers/wkcd20170221cb1-560-3-c.pdf
https://www.legco.gov.hk/yr17-18/chinese/panels/wkcd/papers/wkcd20180209cb1-559-1-c.pdf
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當日價格計算 )的預算之內。西九管理局向委員保證，局方在推
行 M+博物館項目時會着重成本控制，並致力確保該項目符合成
本效益。西九管理局在 2016 年 5 月進一步表示，在城市規劃委
員會通過略為放寬西九文化區用地發展密度的申請後，局方已

為 M+博物館大樓採納成本效益設計，包括額外加入一層零售/

餐飲 /消閒設施和增建兩個樓層以容納其他文化藝術設施。  
 
8.  據西九管理局網站的基本工程已批出合約一覽表所

示，批予新昌營造的 M+博物館主要工程合約款額超逾 59 億元，
上限可達 60 億元。 5 
 
 
最新發展 

 
9.  在 2018 年 7 月，有部分傳媒報道指出，西九管理局因
注意到總承建商新昌營造及其母公司新昌集團 6 陷入財務困
難，故由 2017 年 2 月開始向分判商直接支付 M+博物館工程款
項。  
 
10.  西九管理局在 2018 年 7 月 16 日發表聲明，表示為確保
M+博物館項目建築工程的持續性，局方已制訂正面的風險緩解
計劃。該局採取的措施均獲西九管理局董事局批准，其中一項

就是向主要分判商直接支付款項的安排，確保他們能收取已核

實完成的工程費用。西九管理局又提到，該局已於 2017 年 12 月
的立法會財務委員會 ("財委會 ")會議上交代上述付款安排，並於
2018年 1月的財委會會議再作解釋，以回應議員有關此項目工人
薪酬支付安排的查詢。 7 據西九管理局所述，此等安排雖非一般
做法，但亦非絕無僅有，香港也有項目採取類似的安排。每月

支付予主要分判商的款項，由新昌營造提交給第三方合約管理

人審核和批准，並從西九管理局支付予新昌營造的合約應付款

項中扣除。 8 
 

                                                 
5 資料來源：西九管理局網站的基本工程已批出合約一覽表 (只備英文版 )  
 
6 新昌集團的普通股及債務證券已由 2017年 4月 3日起停止買賣。  
 
7 議員是在財委會審議有關西九文化區綜合地庫的撥款建議時提出有關查

詢的。  
 
8 請參閱西九管理局在 2018年 7月 16日發出的聲明。  
 

https://www.westkowloon.hk/en/the-authority/awarded-contracts
https://www.westkowloon.hk/tc/newsroom/news/press-statement-from-the-west-kowloon-cultural-district-authority-1485
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11.  政府在 2018 年 7 月 16 日發出的新聞公報中提到，西九
管理局在 2017 年 2 月啟動上述付款安排，旨在使 M+博物館項
目向前推展。 9 
 
12.  西九管理局在 2018 年 8 月 17 日告知聯合小組委員會，
西九管理局已終止與新昌營造簽訂的 M+博物館主要工程
合約，並作出各項相關跟進安排。10 西九管理局表示，該局會緊急
物色項目管理承建商接管 M+博物館項目，繼續推展工程直至
竣工。西九管理局指出，局方計劃以更替合約形式，盡力穩定

現時項目的所有工程分判商合約，並預計約需 6 至 8 個星期進行
是項安排。  
 
13.  政府當局及西九管理局將會在 2018 年 9 月 11 日舉行的
特別會議上，向聯合小組委員會匯報有關事宜。 

 
 
相關文件 

 
14.  相關文件一覽表載於附錄。  
 
 
 
 
 
立法會秘書處  
議會事務部 1 
2018 年 9 月 4 日  

                                                 
9 請參閱政府在 2018年 7月 16日發出的新聞公報。  
 
10 請 參 閱 西 九 管 理 局 就 M+ 主 要 工 程 合 約 發 出 的 函 件 [ 立 法 會

CB(1)1333/17-18(01)號文件 ]。函件的英文本及中文本已分別於 2018年
8月 20日及 9月 3日送交委員。  

http://www.info.gov.hk/gia/general/201807/16/P2018071600946.htm?fontSize=1
https://www.legco.gov.hk/yr17-18/chinese/panels/wkcd/papers/wkcdcb1-1333-1-c.pdf


 
 

附錄  
 

M+博物館項目和  
M+博物館主要工程合約的相關最新發展  

 
相關文件一覽表  

 
 

委員會 會議日期 /事項 文件 

前 監 察 西 九 文

化 區 計 劃 推 行

情 況 聯 合 小 組

委員會  

2013 年 4 月 23 日  
(議程第 II 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

2013 年 7 月 3 日  
(議程第 II 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2013 年 11 月 29 日  
(議程第 III 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2014 年 5 月 28 日  
(議程第 I 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2014 年 7 月 23 日  
(議程第 I 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  
 
政府當局就委員於會議

席上所提關注事項作出

的回應  
CB(2)316/14-15(01) 
 

 2014 年 11 月 24 日  
(議程第 II 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2015 年 1 月 12 日  
(議程第 III 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2015 年 5 月 19 日  
(議程第 II 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2016 年 5 月 30 日  
(議程第 II 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2016 年 6 月 21 日  
(議程第 II 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20130423.htm
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20130423.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20130703.htm
http://www.legco.gov.hk/yr12-13/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20130703.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr13-14/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20131129.htm
http://www.legco.gov.hk/yr13-14/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20131129.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr13-14/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20140528.htm
http://www.legco.gov.hk/yr13-14/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20140528.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr13-14/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20140723.htm
http://www.legco.gov.hk/yr13-14/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20140723.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr13-14/chinese/panels/wkcd/papers/wkcd0723cb2-316-1-c.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr14-15/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20141124.htm
http://www.legco.gov.hk/yr14-15/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20141124.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr14-15/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20150112.htm
http://www.legco.gov.hk/yr14-15/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20150112.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr14-15/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20150519.htm
http://www.legco.gov.hk/yr14-15/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20150519.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr15-16/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20160530.htm
http://www.legco.gov.hk/yr15-16/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20160530.pdf
http://www.legco.gov.hk/yr15-16/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20160621.htm
http://www.legco.gov.hk/yr15-16/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20160621.pdf
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委員會 會議日期 /事項 文件 

監 察 西 九 文 化

區 計 劃 推 行 情

況 聯 合 小 組 委

員會  

2017 年 2 月 21 日  
(議程第 III 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

2018 年 2 月 9 日  
(議程第 II 項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  

 2018 年 5 月 11 日  
(議程第 II 項在
2018年 2月 9日會議
上所作討論的延續) 

 

會議議程  
 

 
 
西九文化區管理局 ("西九管理局 ")和政府分別發出的聲明和
新聞公報  
 

發出日期 新聞公報 

2018 年 7 月 16 日  西九管理局發出的聲明  
 

2018 年 7 月 16 日  
 

政府發出的新聞公報  

2018 年 8 月 17 日  西九管理局發出的聲明  
 

2018 年 8 月 19 日  
 

西九管理局發出的聲明  
 

 

https://www.legco.gov.hk/yr16-17/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20170221.htm
https://www.legco.gov.hk/yr16-17/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20170221.pdf
https://www.legco.gov.hk/yr17-18/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20180209.htm
https://www.legco.gov.hk/yr17-18/chinese/panels/wkcd/minutes/wkcd20180209.pdf
https://www.legco.gov.hk/yr17-18/chinese/panels/wkcd/agenda/wkcd20180511.htm
https://www.westkowloon.hk/tc/newsroom/news/press-statement-from-the-west-kowloon-cultural-district-authority-1485
http://www.info.gov.hk/gia/general/201807/16/P2018071600946.htm?fontSize=1
https://www.westkowloon.hk/tc/newsroom/news/press-statement-from-the-west-kowloon-cultural-district-authority-1506
https://www.westkowloon.hk/tc/newsroom/news/press-statement-from-the-west-kowloon-cultural-district-authority-1509

