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香港社會服務聯會 

社會房屋的社福支援 

 

香港社會服務聯會（社聯）一直倡議以過渡性社會房屋作為短期紓緩措施，協助輪

候公屋家庭和其他居住環境惡劣人士改善其生活質素。獲今屆特區政府接納及支持

有關建議，協助促成社聯開發「社會房屋共享計劃」，並獲香港公益金大力支持，

以試驗計劃形從民間找到空置的單位，提供過渡性住屋予有需要的家庭。 

 

1. 計劃目標 

• 「社會房屋共享計劃」是一個由社聯在政府支持下，由香港公益金、社會創

新及創業發展基金 (社創基金)、業主、社福機構及社會企業合力推動的社

會運動。社聯在計劃中承擔房屋中介平台之角色，負責承租及翻新私人單位，

再招募認可營運機構(社會服務機構及社會企業)營運及提供支援服務，以減

低營運機構的風險及成本。社聯透過聯繫不同的專業團體，分別協助進行如

單位勘察、草議租約、協助相關的工程項目等。 

• 計劃的核心理念並非滿足狹義房屋需要，而是把市民的房屋問題看成是住屋

的問題，既包括硬件房屋，亦涉及居民能否從社區內得到生活上的支援，以

及透過參與為社區貢獻自己的長處，既受惠於社區承托力，亦構建社區提供

承托能力。 

• 計劃的目的是通過提供過渡性住房和支援服務，為個人或家庭提供短期紓緩，

主要針對的對象是輪候公屋最少 3 年或現正居於不適切住房的低收入及急

需社區支援的住戶。 

 

2. 項目進度 

• 截至 2018 年 7 月 9 日，社聯接獲合共 455 個單位（包括由機構業主提供

的 334 單位，以及由個別業主提供的 121 個單位），當中已完成初步勘察

的單位有 353 個（包括由機構業主提供的 299 單位，以及由個別業主提供

的 54 個單位），可使用的合適單位有 235 個。 

• 營運團體現提供可住的單位約 136 個單位，約 105 戶入住社會房屋。 

現詳述如下： 

立法會 CB(2)1720/17-18(09)號文件 
LC Paper No. CB(2)1720/17-18(09) 
 



  

 

香港灣仔告士打道 39 號夏愨大廈 5 樓 505 室 
Room 505, 5/F., Harcourt House, 39 Gloucester Road, Wanchai, Hong Kong 

電郵 Email: housing@hkcss.org.hk 網址 Website: http://communityhousing.hkcss.org.hk 
電話 Tel: (852) 3596 7128 傳真 Fax: (852) 3611 5379 

A. 由機構業主提供，並由社聯完成初步勘察的單位有 299 個，包括： 

1. 恒基兆業地產提供 185 個單位，暫時確定有 120 個單位適合使用，包

括由：  

a. 九龍城福佬村道項目（20 個單位，由九龍樂善堂營運，已於去

年聖誕節期間入伙，現已滿額） 

b. 土瓜灣道項目（61 個單位、由聖公會福利協會營運，2018 年 5

月底陸續入伙）  

c. 下鄉道項目約有 39 個單位已完成設計及裝修評估(７月中開始

裝修) 

2. 市區重建局提供 72 個單位，包括： 

a. 旺角豉油街項目（14 個單位，由聖雅各福群會營運，已於去年

12 月陸續入伙，目前已入住 2８戶）  

b. 西環長庚里項目（39 個單位，由香港社區組織協會營運，目前

已入住 35 戶）  

c. 其餘單位正計劃維修及裝修（2018 年尾完成） 

3. 其他發展商分別在南區薄扶林道及屯門提供 16 個單位（現正與已揀選

的營運機構商討服務協議條款）及11個村屋單位 (現正招募營運團體，

日後公布詳情）。  

B. 來自小業主的單位有 121 個，詳述如下： 

a. 當中 67 個來自小業主的單位因為各種原因，例如單位屬於未補地價

的居屋、業權欠清晰、單梯單位、租金未合乎業主預期、單位屬於劏

房等，暫不適合參與本計劃。由於消防處已放寬單梯單位的規限，社

聯稍後會與相關業主聯絡跟進。  

b. 有 54 個單位，社聯已於 1 月期間完成初步勘察，初步合適使用的單

位約二分一。初步與業主達成租務協議（包括租金）的有 14 個單位，

現正就其中的 10 個單位與業主詳細商討租金及維修細節，已邀約服

務機構探訪單位，初步已物色兩間機構營運五個單位（分別是善導會

營運一個單位；聖雅各福群會營運四個單位），其餘五個單位正等待
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服務機構回覆她們的意向。 其他單位，我們會陸續與業主商討租務安

排，期望最終能使用。 

C. 社會服務機構直接承租單位，並向社聯申請裝修費 

a. 香港社區組織協會向本計劃申請裝修費營運２個單位。 

 

3. 營運的挑戰 

• 社福機構在本計劃上除了提供社會服務，亦需要處理物業管理的工作。雖然

服務機構善長為基層家庭提供社會服務，但在營運社會房屋上，機構需要管

理租戶及物業，這涉及相關的技巧、知識及資源，亦有需要人力資源及時間

摸索如何在管理住戶及租務中支援基層街坊，態度相對謹慎。 

• 由於部份單位樓齡高，日久容易出現問題，故機構需要穩定的資助處理日常

的物業維修。 

4. 政府角色 

• 過渡性社會房屋試驗計劃得到政府及基金會支援，但長遠而言，若要增加過

渡性社會房屋的數量，政府可參考比利時及台灣推動社會二房東計劃的經驗，

加強對計劃的支援，其中包括，一，提供誘因例如扣減物業稅及增加免稅額，

吸引更多業主出租非自住單位作社會房屋之用；二，設立基金，協助有意出

租單位作社會房屋之用的業主翻新單位，以及資助社會服務機構及社企管理

物業及提供服務。 

• 另外，若要再大規模增建過渡性社會房屋，幫助輪候公屋的申請人改善居住

環境，除了運用閒置單位外，可以利用創新的組裝合成建築法在一些閒置用

地興建組合社會房屋。由於組合屋需要較多起動資金，民間基金難以長期支

援，故此，本會建議政府設立「社會房屋基金」資助民間團體或社企營運組

合屋及共享房屋，若撥款 10 億元設立基金，估計可提供數千個過渡社會房

屋單位。 

• 設立跨部門專責小組，為有興趣提供社會房屋的機構提供支援包括 1.)協助

尋找閒置土地或建築物；2.) 提供閒置土地及建築物的資料; 3.)提供法規上
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的專業意見；４.) 專責處理閒置土地及閒置建築物作社會房屋之用的申請，

加快審批的時間。 


