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1. 引言  
 
 
1.1 芬蘭在全球教育排行榜上，長期擠身最成功國家之列。 1 
該國教師的才能及幹勁，被視為芬蘭教育制度的基石。根據經濟

合作與發展組織 ("經合組織 ")的資料，芬蘭的教師在多方面，包括
學歷、獨立教學能力和自主程度，都是世界上最優秀的一羣。教學

這個職業備受尊崇，教師被視為是其任教學科和教學兩方面的

專家。本資料便覽載述芬蘭的教師培訓制度概況，涵蓋大學相關

收生及課程培訓資料、持續專業培訓及近期發展。  
 
 
2. 概況  
 
 
2.1 根據經合組織的資料，芬蘭的教育曾進行過連串改革，

同時配合不斷轉變的經濟需要，歷數十載才得以成功。 1960 年代
後期，芬蘭政府作出政策決定，要發展一套全面的制度，目的是為

所有學生提供優質教育。其中一項相應行動就是於 1970 年代把
教師培訓由教師學院 (teacher colleges (即 seminarium))轉移至大學，並
制訂更嚴格的要求，從而大幅改善教學質素。 2 
 
2.2 芬蘭今天的高水平教育及能力，有賴其優質教師培訓。

師資教育在芬蘭極受尊重，而且是熱門的課程。因此獲取錄 (尤其
是小學師資教育 )的難度甚高。 2016 年小學師資教育的收生率僅為
11%，而幼稚園師資教育及職業教育師資教育的收生率，分別為

                                           
1 自 經 濟 合 作 與 發 展 組 織 於 2000 年 開 始 舉 辦 學 生 能 力 國 際 評 估 計 劃 後

(Programme for International Student Assessment，即 "PISA")，芬蘭的表現一直名列
前茅。  

2 請參閱 OECD Observer (2019)。  
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16%及 41%。 3 取錄與否不單視乎申請人的學業成績，還要看他們
是否有興趣和熱誠成為教師。 4 
 
2.3 芬蘭的幼稚園教師須持有學士學位。基礎教育 (即小學及
初中教育 )和一般高中教育的教師須持有學士學位及碩士學位，即
大約合共需時 5 年完成學業，成為合資格教師。職業教育教師一般
須持有其所屬職業界別的碩士或學士學位。 5 芬蘭師資教育的一個
重要特色，就是着重建立準教師以研究為主導的能力，特別是有關

教學法的知識，使他們能夠獨立進行教學工作及解決問題。 6 
 
2.4 教師被編派往學校開展教學生涯後，他們需要透過專業

發展持續提升技巧。 2016 年，約有 63 500 名教師投身於基礎
教育、一般高中教育、職業教育及培訓，以及成人通識教育。 7 
雖然薪酬並不是特別吸引 8，但教學專業深受重視及尊重。  
 
 
3. 大學的教師培訓  
 
 
3.1 在芬蘭，專業師資教育旨在為教師提供堅實的技巧和

知識，以指導不同的學生學習。根據經合組織的資料，芬蘭共有

9 所大學開辦教育課程。 9 對申請人進行的收生評估是依據他們在
高中學校的表現、課外活動及修畢高中教育後參加結業考試的

成績。此外，申請人亦必須應考稱為 VAKAVA10 的入學試。這項
考試以選擇題形式評估申請人是否具備學習教育科學所需的技巧。

申請人一旦通過入學試，隨後便要接受面試及技巧測試。部分大學

                                           
3 不獲取錄的人士通常轉為報讀法律或醫療學科。請參閱 OECD Observer (2019)。  
4 請參閱 The World Bank Group (2018)。  
5 相關界別所能頒授的最高其他資歷亦會獲得接納。請參閱 Ministry of Education 

and Culture (2018)。  
6 請參閱 Ministry of Education and Culture (Undated)。  
7 請參閱 Ministry of Education and Culture (2016d)。  
8 教師的薪酬及聘用條件屬集體協議的一部分，由僱主代表 (最常見為市政府 )
與教師工會商討出來，因此獲得全國同意。根據芬蘭政府於 2016 年發表的
報告，初中教育界別的教師的平均月薪為 3,800 歐元 (35,150 港元 )。經合
組織 2016 年的數據顯示，基礎教育的教師的薪酬約 1%-11%低於具大專教育
程度的全職及全年在職人士的平均收入。  

9 芬蘭的大學須接受校外評核及高等教育評審委員會 (Higher Education Evaluation 
Council)的評審。  

10 考試安排於每年 4 月／ 5 月舉行。  
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亦會透過仿教學活動加入技巧示範環節。只有那些確實擁有教學

才能兼學術表現優秀的考生才會獲取錄。 11 
 
3.2 在芬蘭的教育制度下，小學程度 (1 至 6 年級 )的學生由
班主任教導，而初中程度 (7 至 9 年級 )及一般高中程度 (10 至
12 年級 )的學生，則主要由專科教師教導。 12 因此，班主任須主修
教育系提供的教育科學課程，另選修 2 或 3 個科目 (例如數學、
歷史、音樂等 )。至於科目教師，他們必須就擬任教的專科完成
5 年的教育。  
 
3.3 芬蘭未有訂定全國通用的師資教育標準。每所大學負責其

提供的課程及研究項目的質素。 2005 年，所有負責師資教育的
大學建立了教育科學及師資教育 (Educational Sciences and Teacher 
Education)全國網絡，以便各師資教育單位分享知識和互動。在各方
合作下，所有大學商定了師資教育課程通用指引，內容概括分類為

(a)學術科目； (b)研究； (c)教學法； (d)有關溝通、語言、資訊及
通訊科技的學習； (e)擬備個人學習計劃；及 (f)選修學習。 13 
 
3.4 除了理論研究外，準教師在畢業前必須到教師培訓學校

(teacher training school)接受實用培訓 14。值得注意的是，這些學校由

大學營辦，提供的課程和教學要求與其他普通市立學校類似。這些

學校為準教師提供督導和導修課，還有教學體驗及教育研究

機會。 15 芬蘭全國有超過 10 所教師培訓學校，每年有數千名
準教師完成教學實習。奧盧大學教師培訓學校 (Oulu University Teacher 
Training School)是芬蘭其中一所教師培訓學校。該校約有 600 名
準教師及 120 名員工，為超過 1 100 名學生提供基礎教育至一般
高中程度的教育。  
  

                                           
11 請參閱 National Center on Education and the Economy (2019)。  
12 請參閱 Ministry of Education and Culture (Undated)。  
13 請參閱 The Educationist (2019)及 Niemi, H. (2011)。  
14 請參閱 The World Bank Group (2018)。  
15 請參閱 National Center on Education and the Economy (2019)。  
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4. 教師的持續專業發展  
 
 
4.1 在芬蘭，教師必須跟從全國核心課程 16，但他們在實踐

方面享有自主權，可自由決定他們想採用的教學方法和教材。校長

擔當教學上的領導者，給予教師信任和指導。課室內不會有視學或

監察人員，也不會對教師進行全國評估。為確保教師掌握最新的

知識和技巧，教師每年須接受最少為期 3 天的政府資助專業發展
培訓。培訓計劃及形式由市政府決定。 17 
 
4.2 儘管當局提供最少 3 天的強制性培訓，但估計教師每年
平均會用 7 天時間參加專業發展課程。一些市政府舉辦大型、
跨學校的培訓活動。另一些則交由學校自行制訂在職計劃。 18 
過去 10 多年，芬蘭政府致力加強教師持續發展的能力。舉例

而言，在 2008 年，教育文化部 (Ministry of Education and Culture) 19 
委出教育人員專業發展諮詢委員會 (Advisory Board for Professional 
Development of Education Personnel)，研究教師的專業發展需要，確保
教師持續獲得支援以供他們發展； 2010 年，該部門推出芬蘭教師
入職輔導網絡 (Finnish Network for Teacher Induction)(即 Osaava 計劃 )，
透過啟導和同儕支援，集中促進新入職教師的專業發展，以及建立

更強大的網絡聯繫和合作。 19F

20 
 
 
5. 近期發展  
 
 
5.1 芬蘭的教育制度及教師培訓享譽全球。然而，未來的發展

與社會的急速變化對教育界帶來新的挑戰。為確保芬蘭的師資教育

維持健全、具吸引力及繼續獲國際讚許，教育文化部於 2016 年
設立師資教育論壇 (Teacher Education Forum)，支援教師的職前及在職
培訓改革。約 100 名專家參與該論壇以制訂方向，並有近 2 000 名
持份者提供意見。  
  

                                           
16 基礎教育全國核心課程界定每個科目的目標和核心內容。市政府負責質素
保證和與當地持份者合作擬備本地層面課程。芬蘭在 2016 年推行了一套
新的全國核心課程，當中的元素包括強調愉快學習。  

17 請參閱 National Center on Education and the Economy (2019)及 OECD (2013)。  
18 請參閱 The World Bank Group (2018)。  
19 前稱教育部 (Ministry of Education)，於 2010 年易名。  
20 請參閱 National Center on Education and the Economy (2016)及 Jyväskylän yliopisto (2013)。  
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5.2 經進行上述的諮詢後，教育文化部依據新的目標，即 "教師
應放眼未來，並能創造新的創新教學法 "，就師資教育及培訓的
發展發表一份 6 項策略性指引清單。該 6 項策略性指引適用於所有
教師，包括從事幼兒教育、基礎教育以至大專及職業培訓的教師，

其焦點在於： (a)採用目標主導的方針建立教師的能力，並強調
教學能力； (b)確保最有能力當教師的學生被取錄接受教師培訓；
(c)制訂方法讓學生獲得全面的基本能力和專業知識，以及發展他們
的個人能力； (d)促進各所教育院校之間的合作及網絡聯繫；
(e)改善教育院校的管理及領導人員培訓；及 (f)加強以研究為本的
師資教育。  
 
5.3 芬蘭政府表示現正落實全部 6 個策略性目標範疇的發展

計劃。當局共撥出 6,000 萬歐元 (5 億 5,500 萬港元 )，用 3 年時間
提高教師的能力。許多項目均特別着重建立社羣，鼓勵各所師資

教育院校結成伙伴。此外，為推廣同儕協作學習 (collaborative peer 
learning)，芬蘭政府實施教師導師模式 (Tutor Teacher Model)。在該
模式下，每所綜合型學校 (即提供 1 年級至 9 年級基礎教育的學校 )
會有 1 名或以上教師擔任導師，在數碼化教學、使用資訊及通訊
科技，以及實施新課程方面，為其他教師提供同儕支援。過去

數年，大部分市政府都使用教育文化部發放的補助金推行有關

計劃。該模式取得正面的回應，並剛於 2019 年初擴展至一般高中
教育。 21 
  

                                           
21 請參閱 European Commission (2019)及 Ministry of Education and Culture (2016b)。  
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