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香港特別行政區立法會 

房屋事務委員會主席 

柯創盛議員： 

  

基滙資本經營屋邨商場營運情況 

  

基滙資本備悉立法會議員希望了解本公司所經營商場情況，現特此致函立法會

房屋事務委員會簡介本公司旗下商場之營運情況。 

  

1. 背景 

本公司與財團夥伴於 2018 年 3 月 1 日正式營運 17 個前領展房地產投資信託基

金 (領展) 商場。同年 11 月，在自由市場競爭下，再購入 12 個前領展商場，並

於本年 3 月 13 日正式營運該批商場。 

  

2. 營運理念 

2.1 營造社區樞紐 

 

公司明白商場設施與居民生活息息相關，將善用過往的全球資產管理經驗，改

善商場設施及營商環境，致力將商場改造為社區樞紐，增加兒童、青年、婦女

及長者的聚腳點，在社區帶來煥然一新的體驗。 
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2.2 保留特色小店 

公司期望可以在商場的特色小店及大型連鎖店中取得平衡，並實施非一刀切租

金政策。公司會盡力保留對社區有特殊功能、富有社區情懷及獲居民長期支持

的商舖，並會按個別情況作適當安排。同時，公司考慮提供協助，如資助小型

翻新工程及免費市場推廣。公司早前亦為特色社區小店拍攝宣傳短片，透過網

上平台宣傳，宣揚他們的感人故事，鼓勵更多人到小店消費。惟小店能否繼續

經營，最需要的是廣大市民以實際行動支持。至於無心經營或不受居民歡迎的

商戶，本公司會按一貫租務安排處理。 

  

2.3 支持社福機構 

在現時 17 個商場中，共有超過 30 間社福機構租戶，以福利租約及優惠商業租

約形式租用本公司舖位，為居民及地區提供各式各樣的服務。公司會嚴格按照

福利租約的安排，釐定社福機構的租金水平，同時積極與不同社福機構洽談，

希望增加社福機構數目，滿足社區服務需求。公司更不遺餘力地支持社福機構，

向他們免費借出商場地方，作宣傳及教育等用途。早前公司承諾在大窩口商場

富安樓設立「NGO 街」，引入不同社福機構，為居民提供多元化服務。經團隊

努力後，現時「NGO 街」大致完成，有兩間非牟利機構進駐大窩口，有一間在

原址擴充舖位面積，而整體的社福機構數量有增無減。 
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2.4 深入社區 聆聽意見 

公司各個部門團隊均定期及頻密地到各商場觀察情況，並與不同的持分者溝通，

聆聽各方意見。公共事務部團隊亦積極與地區人士溝通，出席不同的地區會議，

包括走訪各個政黨的議員及社區主任、出席屋邨地區諮詢委員會會議及商戶討

論會，務求掌握最準確的地區資訊，作出最能滿足社區需要的決定。 

  

3. 營運狀況 

鑑於不少商場設施老化，公司在聆聽地區持分者意見及視察設施實際情況後，

在過去 12 個月已經逐步改善及增加商場與運動場地設施。以下是公司在聆聽訴

求後，從用家角度出發，作出的服務調整及已經或即將進行的改善工程： 

  

啓業運動塲 

• 團隊在接手營運商場後，發現位於停車場上蓋的啓業運動塲不僅是街坊

的聚腳點，更廣受籃球愛好者及攝影者歡迎，獲封為「黃金空中籠」。

團隊便與香港街頭籃球文化組織 SLAB 及社區設計工作室 One Bite Social

合作，營造全港首個由用家主導設計的特色運動場及籃球場。公司創辦

人認為活化啓業運動塲是實踐社區樞紐理念的重要一步，希望從用家角
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度出發改善設施，注入適當的新元素，將運動場轉化為邨內，甚至各區

街坊的聚腳點。 

• 新的啟業運動塲已於 2019 年 1 月 26 日開幕，整個活化項目在半年內完

成。運動場佔地二萬平方呎，設有全港首個由用家設計特色街頭籃球場、

多用途球場及新增一個兒童空間及一條緩跑徑，適合男女老幼使用。運

動塲開幕接近兩個月，已廣受媒體報導，成為香港打卡熱點，吸引不少

從未踏足啟業邨的居民和籃球愛好者使用，亦有不少機構和學校申請舉

辦各類型體育及文化活動。公司同時贊助香港遊樂場協會和中國香港新

興運動協會定期舉辦免費籃球訓練班和新興運動同樂日，成立啟業籃球

隊，鼓勵啟業邨居民參與運動，推動社區運動文化。(報道連結參閱附件

一) 
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李鄭屋商場 

• 李鄭屋商場電梯「有上無落」的情況已困擾地區超過三十年，地區持分

者曾向政府相關部門及前業主反映問題，對方都以不同理由推搪。公司

接手營運商場後，認為現時情況極不理想，對居民造成不便。經仔細研

究工程上的困難後，最終覓得解決方案，並就工程向相關部門申請許可，

現已獲批，將不日解決三十年來的社區大難題。 

      麗閣商場 

• 在接手管理前，公司已聆聽地區持分者意見。在進場管理一星期内，立

即增加商場椅子，讓居民可在炎炎夏日間到商場乘涼。 

• 為支持墟市及婦女就業，本公司於去年 9 月免費借出麗閣街市予婦女中

心協會舉辦墟市，讓婦女可以售賣手作及食物，並邀請年輕樂隊表演，

讓街坊聚首一堂，共度中秋佳節。 

• 麗閣街市空置問題持續十多年，居民長期飽受「無餸買」之苦，須步行

到約 15 分鐘路程到深水埗的街市「買餸」，十分不便。公司接手後，積

極尋覓新商戶，惟遭到不少困難。在過程中，地區持分者與不少居民期

望街市可增加購物種類，改善設施，並添置冷氣。最後，公司決定於本

年 4 月進行街市翻新工程，務求讓街坊未來可有一個多元購物選擇、潔
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淨環境及有冷氣的街市。街市裝修期間，公司會在麗閣商場設立臨時街

市。  

• 麗閣商場空置問題並非一朝一夕的事，公司未來將重新設計商場佈局，

善用空間，期望與街市發展相輔相成，引入更多不同商戶，滿足居民的

購物需求。公司理解居民對酒樓、食肆、超市、以至福利、婦女及安老

服務等需求，商場未來將設有酒樓和超市，增加餐飲選擇，引入更多社

福機構。 

• 為了回應麗閣邨各種迫切社會需要，公司作出重置酒樓的安排。舊有

30,000 呎酒樓將會改為容納非牟利社福機構和安老服務中心的福利空間，

支持社會弱勢和服務有不同需要的人士，而新酒樓將計劃於本年內在商

場開張。 

大窩口商場 

• 大窩口商場多年來從未翻新，沒有冷氣，電梯「有上無落」，居民出入

不便。因此，本公司將於今年中開始分階段進行翻新工程，解決多年來

累積己久的問題，為商場安裝冷氣和電梯，預計在明年第一季完成。 
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• 多年來，區議員和居民都投訴大窩口商場的「大排檔」發出噪音。經研

究，公司會在商場其他位置重置現有食肆，致力建設更有規範的新環境，

解決多年來各方無法處理的嚴重噪音問題。 

• 大窩口商場即將在本年 6 月裝修，公司早已與各受影響店舖溝通，包括

屹立多年的建成辦館。按照營運理念，公司會作出相應安排，盡力保留

對社區有特殊功能、富有社區情懷及獲居民長期支持的商舖。 

• 自公司管理後，在大窩口商場建「NGO 街」，福利機構數量有增無減。

規模較小的福利機構，如香港聾人子女協會，亦有機會遷入大窩口商場，

服務有需要的巿民。 

愛定商場 (H.A.N.D.S) 

• 地區設施：鑑於安定邨巴士站上蓋石屎嚴重剝落，公司進場後馬上斥資

數百萬元維修破舊公眾地方天花，以確保居民安全。 

• 商場管理：公司一直依照地契條款規定營運商場，並認為以往商場開放

時間之安排並沒有違反地契條款。不過，在收到地區持分者意見後，公

司已延長商場 Zone A 、Zone N 、Zone S 三條主要通道並由早上 5 時 30 分

開放至凌晨 2 時，方便夜歸街坊出入。 
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• 社區參與：公司善用閒置商舖，利用空間舉辦免費活動，提升屋邨凝聚

力。過去一年，公司與合作夥伴舉辦水墨畫班，讓屯門區小朋友免費跟

年青藝術家學習畫畫。 

• 街市活化：接手營運街市後，公司發現可以透過改善設計同佈局，更靈

活運用街市空間，為街坊帶來更好服務，所以決定作出改動。公司一直

與商戶商討搬遷及重置安排，理解部分商戶擔心準備時間不足，因此在

聆聽商戶意見後，決定調整搬遷時間表，由今年 6 月底延遲至明年 2 月

底，商戶可以在明年農曆新年後才遷出，屆時已有近一半商舖完成租約。

翻新工程完成之後，公司會優先邀請現有租戶商討續租。現時街市仍有

舖位未能租出，其實這些舖位長期未能租出，正因為街市的佈局同設計

並不理想。公司希望透過重新設計，增加出租率及店舖種類，同時可以

留住街坊，提升街市人流。 
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錦泰商場 

• 公司在規劃錦泰商場時，了解多年來居民希望在區內設置街市的訴求，

亦在數月前已開始就設置街市與不同地區持分者包括區議員、租戶及居

民，交換意見，持分者普遍支持。公司會繼續聆聽意見，並將會增加商

場內的餐飲選擇。 

• 公司一直實踐保留特色小店的理念，對富有社區情懷及獲居民長期支持

的商舖，如滿載街坊回憶的安泰文具店，作特殊安排，讓他們可在商場

繼續經營。 

石籬商場 

• 由於設計問題，石籬邨居民以往只可使用一個防煙門作為商場的出人口，

造成十分不便，尤其是輪椅人士。公司斥資過百萬，拆除防煙門附近的

牆，重置一個正常出入口，並加設自動玻璃門，方便街坊及輪椅人士出

入。工程已經進行中，今年内便可以重開使用。 

• 在管理方面，公司聆聽地區持分者意見，接手管理後立即增加商場椅子

和手機充電站，為居民帶來便利。 

• 有鑑於室內羽毛球場廣受街坊歡近，使用率亦十分高，公司立即維修破

舊設施，讓街坊有更理想的運動環境。 
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其他 

• 坊間指本公司迫遷原位於李鄭屋商場的郵政局，乃錯誤陳述。該郵政局

早在 2018 年 2 月，即本公司接手營運商場前，已經遷出。其遷出與本公

司毫無關係。 

• 關於有友愛街市檔主指控本公司接手後由每月九萬元租金增加至每月十

四萬元。經翻查資料，公司一直根據前任業主與該檔主簽訂的租約合作，

並沒有調整其租金。 

• 公司一直以用家角度出發，改善社區設施及環境。至於涉及大型建設，

本公司會積極研究，惟部分問題積累已久，需時與不同持分者了解及作

相應的技術研究。 

 

4.   總結 

展望未來，公司會繼續按以上經營理念，營運各個商場，在地區營造社區樞紐。

公共事務部團隊已經與持分者建立多種不同的溝通渠道，讓議員反映意見及訴

求。本公司作為負責任的商業機構，會兼顧居民和社區發展的需要，按照自由

市場原則，平衡各方利益，致力與持份者協作，達致公司和社區共贏。 

  

 

  



 

 11 

敬頌 

台祺！ 

  

  

 

 

 

 

__________________________ 

基滙資本公共事務及市場總監 

黃梓謙 

  

  

2019 年 3 月 29 日 

  

  

  

附件一  啓業運動塲媒體報道  

媒體 日期 標題 

香港 01  2019 年 1 月 26 日 【街場籃球】啟業邨運動場重開 「街場

地標」適合一家大細 

雅虎新聞  2019 年 1 月 26 日 啟業運動場重開 顯「街場」風味 

星島日報  2019 年 1 月 27 日 圖片新聞:街場 

am730  2019 年 1 月 28 日 啟業運動場重開 美式街場風味 

https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hk01.com%2FJumper%2F288087%2F%25E8%25A1%2597%25E5%25A0%25B4%25E7%25B1%2583%25E7%2590%2583-%25E5%2595%259F%25E6%25A5%25AD%25E9%2582%25A8%25E9%2581%258B%25E5%258B%2595%25E5%25A0%25B4%25E9%2587%258D%25E9%2596%258B-%25E8%25A1%2597%25E5%25A0%25B4%25E5%259C%25B0%25E6%25A8%2599-%25E9%2581%25A9%25E5%2590%2588%25E4%25B8%2580%25E5%25AE%25B6%25E5%25A4%25A7%25E7%25B4%25B0&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880522966&sdata=%2BAkQhfoq5ZdLZd7axcKXGXlHSmf0W5YhH%2BR0OJTi%2FaQ%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hk01.com%2FJumper%2F288087%2F%25E8%25A1%2597%25E5%25A0%25B4%25E7%25B1%2583%25E7%2590%2583-%25E5%2595%259F%25E6%25A5%25AD%25E9%2582%25A8%25E9%2581%258B%25E5%258B%2595%25E5%25A0%25B4%25E9%2587%258D%25E9%2596%258B-%25E8%25A1%2597%25E5%25A0%25B4%25E5%259C%25B0%25E6%25A8%2599-%25E9%2581%25A9%25E5%2590%2588%25E4%25B8%2580%25E5%25AE%25B6%25E5%25A4%25A7%25E7%25B4%25B0&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880522966&sdata=%2BAkQhfoq5ZdLZd7axcKXGXlHSmf0W5YhH%2BR0OJTi%2FaQ%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhk.news.yahoo.com%2F%25E5%2595%259F%25E6%25A5%25AD%25E9%2581%258B%25E5%258B%2595%25E5%25A0%25B4%25E9%2587%258D%25E9%2596%258B-%25E9%25A1%25AF-%25E8%25A1%2597%25E5%25A0%25B4-%25E9%25A2%25A8%25E5%2591%25B3-151300269.html&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880532975&sdata=zmllz1vdrCRnwoIt7O298PehC8a9k7tP7NNwWboX8Tk%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.am730.com.hk%2Fnews%2F%25E6%2596%25B0%25E8%2581%259E%2F%25E5%259C%2596%25E7%2589%2587%25E6%2596%25B0%25E8%2581%259E%25E8%25A1%2597%25E5%25A0%25B4-159614&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880532975&sdata=L2z%2BWNgqR%2FK6%2BQxabyjh9ZCBE2VA0NuwGAgX%2FeXrqr0%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http:%2F%2Fstd.stheadline.com%2Fdaily%2Farticle%2Fdetail%2F1952578-%25E6%25B8%25AF%25E8%2581%259E-%25E5%2595%259F%25E6%25A5%25AD%25E9%2581%258B%25E5%258B%2595%25E5%25A0%25B4%25E9%2587%258D%25E9%2596%258B%E2%80%82%25E7%25BE%258E%25E5%25BC%258F%25E8%25A1%2597%25E5%25A0%25B4%25E9%25A2%25A8%25E5%2591%25B3&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880542975&sdata=dsJpmi9yb%2F%2FBDHMgF%2BFTtrClYFzWrI%2BG66tL0xgEPRo%3D&reserved=0
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信報  2019 年 2 月 4 日 香港的休憩空間 

U Magazine 
Facebook 

2019 年 2 月 4 日 啓業運動塲 

U Magazine 2019 年 2 月 14 日 【九龍灣好去處】2 萬呎啟業運動場翻新

重開！籃球場/足球場/緩跑徑/健身設施 

南華日報 2019 年 3 月 2 日 Reborn Hong Kong recreation ground in 
Kwun Tong draws sports enthusiasts and 
tourists alike to become unlikely hit on 
Instagram 

NOWTV 2019 年 3 月 7 日 樓市每日睇（都會藍圖）節目 

明報周刊 2019 年 3 月 15 日 透明籃板×Stencil字體 設計師夥運動員

翻新啟業舊街場 

 

https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhk.finance.appledaily.com%2Ffinance%2Fdaily%2Farticle%2F20190201%2F20604167&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880542975&sdata=TvN5PE3Y7rfmD1EgH%2BeoyalHtC%2FkaokV6JSi0%2BnaEm8%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww2.hkej.com%2Fproperty%2Farticle%2Fid%2F2052657%2F%25E9%25A6%2599%25E6%25B8%25AF%25E7%259A%2584%25E4%25BC%2591%25E6%2586%25A9%25E7%25A9%25BA%25E9%2596%2593&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880552980&sdata=gy30id8P%2FXkVOVA%2BYXYbqtWtfnw%2FOGPdGEI%2FWS%2BwZHY%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fumagazinehk%2Fvideos%2F392595128211440%2F%3F__xts__%255b0%255d%3D68.ARCL5Bylm-JHlVcAQOe2rlhq4MHHDfeWQBL-HsPpegQlFvZ1zJbjQp2RTZoFj6RflFxMPkJRbbJfDt5els5MBVMzBSJSGtPF33ppp323kf5CqTf2gttwicnISJkx2ACFzv3k1X8TZQiib-aGHTYASu2bLA6jlunQGrRxwacSCOrhheNbf2UfxynGuCBUZOMIAn_1OTNiXsA_9DmIi5Pv8MalA_cFkLfMX8PKxVRCUwUhqvboY3nwqkx8el8GEQYPT4IWDA5ZFQxO5fJMvsmxUHyQXOS4oBOBUp0XHHSbqrhkeZyL-pj7UJfRH_3anG-5oLPkFqODf7F2hhcNWOsiQszcPsoP%26__tn__%3DH-R&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880552980&sdata=ETebsX2SztNwAHWf6FiuZfb%2FmWl02j%2BPkctrwPwPomY%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhk.ulifestyle.com.hk%2Factivity%2Fdetail%2F113471%2F%25E4%25B9%259D%25E9%25BE%258D%25E7%2581%25A3%25E5%25A5%25BD%25E5%258E%25BB%25E8%2599%2595-2%25E8%2590%25AC%25E5%2591%258E%25E5%2595%259F%25E6%25A5%25AD%25E9%2581%258B%25E5%258B%2595%25E5%25A0%25B4%25E7%25BF%25BB%25E6%2596%25B0%25E9%2587%258D%25E9%2596%258B-%25E7%25B1%2583%25E7%2590%2583%25E5%25A0%25B4-%25E8%25B6%25B3%25E7%2590%2583%25E5%25A0%25B4-%25E7%25B7%25A9%25E8%25B7%2591%25E5%25BE%2591-%25E5%2581%25A5%25E8%25BA%25AB%25E8%25A8%25AD%25E6%2596%25BD&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880562989&sdata=UPD%2FeOab146UBMhvs%2Fk11PJ6xm1pfRLkEqAj4xfT6q8%3D&reserved=0
https://apac01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhk.ulifestyle.com.hk%2Factivity%2Fdetail%2F113471%2F%25E4%25B9%259D%25E9%25BE%258D%25E7%2581%25A3%25E5%25A5%25BD%25E5%258E%25BB%25E8%2599%2595-2%25E8%2590%25AC%25E5%2591%258E%25E5%2595%259F%25E6%25A5%25AD%25E9%2581%258B%25E5%258B%2595%25E5%25A0%25B4%25E7%25BF%25BB%25E6%2596%25B0%25E9%2587%258D%25E9%2596%258B-%25E7%25B1%2583%25E7%2590%2583%25E5%25A0%25B4-%25E8%25B6%25B3%25E7%2590%2583%25E5%25A0%25B4-%25E7%25B7%25A9%25E8%25B7%2591%25E5%25BE%2591-%25E5%2581%25A5%25E8%25BA%25AB%25E8%25A8%25AD%25E6%2596%25BD&data=02%7C01%7Cgarywong%40gawcapitalam.com.hk%7Cd70eacd3bd284d12b47d08d693391c59%7C48583cdf9e9b45fe9faa7644360dbc8f%7C0%7C0%7C636858270880562989&sdata=UPD%2FeOab146UBMhvs%2Fk11PJ6xm1pfRLkEqAj4xfT6q8%3D&reserved=0
https://www.scmp.com/news/hong-kong/society/article/2188249/reborn-hong-kong-recreation-ground-kwun-tong-draws-sports?fbclid=IwAR0mKIchiPuvM34lOI4H7_Q4UUlUa_2VAmX8YtjWC-sKw0mtH5VDflhGDkI
https://www.scmp.com/news/hong-kong/society/article/2188249/reborn-hong-kong-recreation-ground-kwun-tong-draws-sports?fbclid=IwAR0mKIchiPuvM34lOI4H7_Q4UUlUa_2VAmX8YtjWC-sKw0mtH5VDflhGDkI
https://www.scmp.com/news/hong-kong/society/article/2188249/reborn-hong-kong-recreation-ground-kwun-tong-draws-sports?fbclid=IwAR0mKIchiPuvM34lOI4H7_Q4UUlUa_2VAmX8YtjWC-sKw0mtH5VDflhGDkI
https://www.scmp.com/news/hong-kong/society/article/2188249/reborn-hong-kong-recreation-ground-kwun-tong-draws-sports?fbclid=IwAR0mKIchiPuvM34lOI4H7_Q4UUlUa_2VAmX8YtjWC-sKw0mtH5VDflhGDkI
https://www.facebook.com/now.comFinance/videos/2227017187569086/?__xts__%5b0%5d=68.ARBJERBrvPOm9jdI38E7e74bKdLu6nS7vxpbl53966noXheaYwprvICFzQjy81geW64jHmfqWOcnGDjcdGRiuTPNKD5RHmQ86gRYAyoOfPvM1-WIgdze86Y9wVc1tiEW8D-fQ92vYdr4xBiP53t_zIjKZjY4mqtCs_9m1ZIRrkDtwwE6060rFnZBDQwp2eaJLExySYO5dTuze61dcGSTxhaCjIfXve8rJw6oZSDXGsZ2gCx2Y7p3YbvQF8rfAG6MdQyAv8BAgNTFP-CXziaI7YmSJEUS5AA8s_bryAr8Wi-hQug8Kpjk_C8oJThf5eL4fHQBmsV-q0JSdnBhz_07d0MdyODGoooiojCs8w&__tn__=-R
https://www.mpweekly.com/culture/%E4%BF%9D%E8%82%B2-%E7%B1%83%E7%90%83%E5%A0%B4-%E5%95%9F%E6%A5%AD-106614
https://www.mpweekly.com/culture/%E4%BF%9D%E8%82%B2-%E7%B1%83%E7%90%83%E5%A0%B4-%E5%95%9F%E6%A5%AD-106614



