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立法會衛生事務委員會
2019 年 3 月 19 日會議的跟進事項

立法會衛生事務委員會於 2019 年 3 月 19 日會議討論醫院

管理局（醫管局）的機構管治及人手狀況，席上委員要求提供有關
醫管局使用 2019-20 年度財政預算案中預留的額外撥款的行動

計劃。經諮詢醫管局後，現提供所需補充資料如下。

（的 用於提升員工士氣和挽留人才的 7 億 2,100 萬元

2. 政府在 2019-20 年度財政預算案宣布為醫管局額外提供
仁億二千一百萬元經常資助，用作推出改善措施，提升員工士

氣和挽留人才。有關措施包括：

（一） 繼續就醫生、護士及專職醫療人員推行特別退休後重

聘計劃﹔

（二） 調高醫生候召補償定額酬金﹔
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（三） 提升護士晉升前景（增設資深護師職位，以加強資深

人手比例及夜間病房護理督導）﹔

（四） 為己考獲專科資格的詮冊護士提供額外增薪點﹔

（五） 提升藥劑師的晉升前景﹔

（六） 吸引和挽留支援職象人員的措施（調高支援職系人員

的薪酬和增聘病房行政助理）﹔及

（仁） 應對冬季服務高峰期的措施（進一步提高特別酬金計

劃津貼金額，以鼓勵更多員工參與）。

3. 醫管局已由 2019 年 4 月 1 日起調高各個級別的候召補償

定額酬金，以提升員工士氣，第一級由 2,750 元增至 4,300 元，

第二級由 4,750 元增至 7,400 元，第三級則由 5,750 元增至
9,000 元。發放各級候召補償定額酬金的資格視乎部門的工作時

數／候召情況而定 。

4. 此外，為挽留支援職豆豆人手及和吸引新人人職，好緩前線

同事的工作壓力，醫管局已由 2019 年 4 月 1 日起將病人服務助

理、運作助理及行政助理的薪酬增加 8% 。

5. 醫管局就為第二段所述措施提供的t億二千一百萬元撥款

的行動計劃載於阻企 。

(b) 用於擴闊醫管局藥物名冊涵蓋範圍的 4 億元

6. 醫管局一直透過政府的經常資助擴闊醫管局藥物名冊（藥

物名冊）的涵蓋範圍 。 在額外增撥的 4 億元經常資助下，擴闊藥

物名冊的措施己於 2019 年第二季生效以涵蓋更多己累積安全和

臨床療效實證的藥物 。 當中八種自費藥物改列為專用藥物，並擴
闊十一種專用藥物／藥物類別的臨床應用範圍，用以治療糖尿

病、癌症、多發性硬化症、骨質疏鬆、肝炎、結節性硬化症、精

神科疾病、心血管疾病、肺病及腎病。

(c) 用於加快更新和添置醫管局醫療設備的工作的 50 億元

7. 醫管局不時添置和更換各類醫療設備，以應付運作需要 。

醫院聯網的管理層會按多項因素，在各相關委員會審議和制訂
每年的醫療設備需求計劃。有關因素包括風險（例如過時的風險、

儀器的年期、病人／員工的安全等）、對病人護理的影響、運作
需要，以及為新增或改進服務需要而添購設備以配合醫管局的
策略路向等。此外，醫管局會考慮、醫護人員和海外的意見，以便
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就醫療設備作出規劃，同時會考慮是否具備有關專長、人手及設

施。

8. 醫管局在 2019-20 年度獲政府增加撥款後，將採購約 8.3 億

元醫療設備。醫管局在尋求並吸納臨床專科及醫院的意見後，己

制訂採購計劃。醫管局總部和醫院聯合罔已展開採購程序。

9. 政府的額外撥款有助醫管局加快更新和添置醫療設備，以
期提升服務質素，透過提升技術改進病人的安全，並通過引人自

動他系統，先進或尖端的醫療設備，滿足病人的需要並為員工提

供更好的支援、參與平台和培訓。舉例來說，醫管局會在未來兩

至三年更新和增添具備更先進功能的直線加速器、電腦掃描造

影機及磁力共振掃描造影機，以改善為癌症病人提供的診斷和

治療服務。引人血管造影電腦掃描機可增強介人性放射學服務
和病人安全。醫管局也計劃擴展先進科技，例如有助加強微創外

科服務的額外機械臂手術系統，以及有助醫治癌症、不常見疾病

和傳染病患者的次世代定序基因測序技術。醫管局會推行實驗

室自動他和藥物單位劑量自動配發系統，以舒緩前線員工的工
作壓力和減少人手處理工作。

2019 年 6 月 28 日

副本送：

醫院管理局行政總裁（經辦人：林碧碗女士）
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附件 

醫管局就 2019-20 年度為提升士氣及挽留人才的七億二千一百萬元額外撥款的行動計劃  

措施  額外撥款  

(百萬元 ) 

行動  推行時間表  

1. 繼續就醫生、護士及專職

醫療人員推行特別退休

後重聘計劃

134  繼兩輪招聘後，在 2019-20 年度

特別退休後重聘計劃下繼續招

聘醫生、護士及專職醫療人員。 

 檢視現行特別退休後重聘計劃

下重聘員工的合約安排及工作

分配機制。

2019 年第三季

或以前  

2. 調高醫生候召補償定額

酬金

141  檢討及調高醫生候召補償定額

酬金，以表示對其辛勞工作的肯

定及提升士氣。

已於 2019 年

4 月 1 日起實

施  

3. 提升護士晉升前景 (增設

資深護師職位，加強資深

人手比例及夜間病房護

理督導 )

80  於 2019-20 年度在不同聯網增設

共 225 個資深護師職位以加強資

深人手比例及夜間病房護理督

導。

2020 年第一季

或以前  

4. 為已考獲專科資格的註

冊護士獲得額外增薪點

11  為配合政府發展專科護士的計

劃，醫管局現正研究為已考獲專

有待確定
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措施  額外撥款  

(百萬元 ) 

行動  推行時間表  

科資格的註冊護士提供額外增

薪點，以鼓勵護士持續護理專業

發展。此建議的相關細節仍在討

論中。  

5. 提升藥劑師晉升前景 15  在 2019-20 年度增加約 20 個藥

劑師職系的晉升職位，以提升藥

劑師的晉升前景及加強臨床督

導。

2019 年第四季

或以前  

6. 吸引和挽留支援員工的

措施 (優化支援員工的薪

酬和增聘病房行政助理 )

290  在第一階段的支援組別員工事

宜顧問研究下，優化病人服務助

理／運作助理／行政助理的薪

酬，以吸引新人入職，並挽留現

職病人服務助理／運作助理／

行政助理，紓緩前線人員的工作

壓力。

 在 2019-20 年度增設 250 個病房

行政助理職位，加強對急症病房

及療養 /康復病房的文書支援，

接收來自急症醫院的病人。

已由 2019 年

4 月 1 日起調

升病人服務助

理／運作助理

／行政助理薪

酬 8% 

2020 年第一季

或以前
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措施  額外撥款  

(百萬元 ) 

行動  推行時間表  

7. 應對冬季服務高峰期的

措施 (進一步提高特別酬

金計劃津貼金額，以鼓勵

更多員工參與 )

50  就特別酬金計劃探討及實施合

適改善措施 (包括提高特別酬金

計劃津貼金額 )，以鼓勵更多員

工參與計劃，減輕服務高峰期期

間的壓力。

2019 年第三或

第四季  




