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立法會 
發展事務委員會與民政事務委員會 

監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會 
 

2019 年 4 月 29 日會議的跟進事宜 
 

就 2019 年 4 月 29 日的監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會會議，

西九文化區管理局（管理局）提供以下資料： 
 
演藝綜合劇場發展的最新進展 
 
現時施行的建築質素和安全監察制度 
 
建築質素監察／監督 
 
演藝綜合劇場的發展受《建築物條例》規管。因此，總工程顧問 － 即就該

條例所規定的認可人士、註冊岩土工程師及註冊結構工程師，須確保劇場設

計符合屋宇署要求並被其批准。這些註冊建築專業人士及被其委任的適任技

術人員亦會進行監督工作，以確保受聘的註冊一般建築承建商（下稱「承建

商」）按照屋宇署批准的設計及施加條件進行工程，並同時遵守屋宇署各守

則及作業備考。 
 
除法定要求外，管理局亦額外要求設有獨立駐地盤人員團隊，以確保承建商

在整個建築過程中遵守合約要求、設計圖和規格。團隊會通過以下方式達到

目的： 
 
• 協助總工程顧問審核和批准承建商製作的設計、施工圖和材料方案，

以確保其符合設計意念、規格、《建築物條例》的各項要求及屋宇署

各守則及作業備考。 
• 檢查工程，以確保其按照批准的方案並按合約規定的方式進行。 
 
承建商所須呈交文件及其審核的要求詳載於合約中。當中檢查的要求如下： 
 
• 就工程的每項工件，承建商要呈交檢查及測試計劃，當中詳細說明其

如何建造、安裝及／或測試該項工件。此外，檢查及測試計劃亦列明
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在建築過程中的各個關鍵檢查點及由承建商和駐地盤人員進行的檢查

細則。 
• 檢查及測試計劃獲得批准以及工程開始進行後，每當按照檢查及測試

計劃中的規定須進行檢查時，承建商會向駐地盤人員呈交檢查及測量

申請表格。 
• 在駐地盤人員完成檢查並對該檢查點的工程表示滿意之前，工程不可

繼續進行。 
 
駐地盤人員亦會就可能影響質素的關鍵建築活動（例如澆注混凝土）在現場

視察，並且在每項建築工件完成後，驗證該工件已經妥善地進行。 
 
倘建築工程不符合合約規定的要求，駐地盤人員及認可人士／適任技術人員

將要求承建商進行糾正。駐地盤人員及認可人士／適任技術人員然後按議定

的修正提案跟進承建商的工作。 
 
此外，駐地盤人員與認可人士／適任技術人員及其工作程序須經管理局的獨

立顧問進行多次審計。 
 
健康與安全監察／監督 
 
管理局合約要求承建商制訂健康與安全計劃，以說明如何管理項目的健康與

安全。計劃內容包括詳述安全工作實踐、健康與安全風險管理（包括備存與

項目相關的健康與安全風險登記冊），以及確保項目推展過程中每個步驟的

健康與安全均獲處理之程序。這計劃對健康與安全管理的主要貢獻是，承建

商必須對地盤的每一項高風險工作活動呈交施工方法綱領，當中須考慮所有

健康與安全風險、其嚴重程度及影響的評估，以及緩解的措施，從而盡量將

風險降至合理水平。所有工程的施工方法綱領都要呈交予駐地盤人員審核。 
 
地盤的健康與安全主要由承建商的地盤團隊管理，團隊會在工程開始之前為

工人提供培訓。所有工人都會接受安全入職課程培訓，並從中了解施工方法

綱領的要求，之後大部分工人每天都會備悉存在於地盤的具體項目安全風險。

在地盤進行特定類型的工程之前，更會進行額外的安全培訓（如需要），並

進行每日工地座談。 
 
承建商負責確保所有器材及設備是安全的並進行定期檢查。駐地盤人員與承

建商每星期進行地盤安全檢討，並進行抽查，以確保施工方法綱領已被依從、

確保器材及設備維持其安全性、並確保工人獲提供適當的設施，如休息區、

飲用水、更衣和衛生設施等。 



 
管理局健康與安全 － 一般政策 
 
健康與安全是管理局最為重視的事宜，而有關政策是由高級管理層制訂，並

經董事局批准。董事局每季都會備悉整個發展項目所有有關健康與安全建築

活動和統計數據的最新報告。 

管理局一直全力進一步深化承建商的安全文化。就此承建商須要實施適用的

健康與安全規定並有效控制健康與安全風險。他們須遵守所有法定要求和管

理局訂立的健康與安全標準，其管理計劃、施工方法綱領和風險評估亦須就

地盤建築活動而實施。 

在任何工程合約的招標期間，所有承建商的健康與安全記錄均會進行評估，

並會就良好記錄給予特定分數。同樣地，不良記錄（例：死亡事故）亦將反

映於招標評估中，並可能會令承建商在參與相關招標時無法達到及格分數。 

地盤會定期進行健康與安全檢查，而承建商亦會適時採取所需改進措施。健

康與安全會議會定期舉行，以檢討健康與安全表現，並藉此與承建商進行溝

通；高風險活動、改進措施、創新的工作方法都會在我們各地盤承建商之間

共享。健康與安全資訊，包括勞工處發出的「職安警示」和其他相關提示，

均會定期主動向註冊一般建築承建商發佈。 

設立具有挑戰性的健康與安全建築表現目標（經董事局批准）表明我們對項

目健康與安全的高標準和要求。「支付安全計劃」和「健康與安全表現獎勵

計劃」已納入我們的健康與安全建築管理制度中，管理局亦定期舉行安全表

現頒獎典禮，以表揚在西九文化區項目健康與安全方面值得讚揚及有卓越表

現的承建商及地盤人員。 

 
西九文化區管理局 
2019 年 6 月 




