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  「幼兒照顧服務長遠發展研究」提出多項改善幼兒中心服務的建議。本人十分認同局方

改善的方向，但研究卻忽略改善服務的晉升架構，直接影響服務吸引及挽留人才。作為從事

獨立幼兒中心的十多年的資深幼兒工作員，本人會就幼兒中心的晉升架構未能吸引從業員的

問題和大家分享我的意見。 

 

 現時獨立幼兒中心(嬰兒園)聘請專業幼兒工作員與幼稚園教師要求入職的學歷相同，新

入職的幼兒工作員最少要完成高級幼兒教育文憑的學歷，甚至是大學學士才可成為幼稚

園教師或幼兒工作員。隨著，幼教專業化的發展全面學位化的要求距離不遠，與中小學

歷要求相似。 

 作為一位從事 0-2 歲獨立幼兒中心的幼兒工作員，服務了十餘年，服務機構，一直受限

現有制度，現時没有為幼兒工作員提供晉升階梯，在獨立幼兒中心內，專業職級亦只是

兩級，分別是園長及幼兒工作員；即使按 1:8 師生比例下，中心幼兒工作員人數多達十

六位，亦沒有副園長或主任等職位，  

 反觀現時的幼稚園，每 5位幼兒工作員設 1位主任，每 10 位幼兒工作員有 1位全職副校

長，協助處理行政文件及跟進家長事務。同事更感到在幼兒中心進升的機會小，因此亦

較難聘請到及挽留幼教尖子人才。 

 再者，現時中小學、幼稚園的中層管理人員在教學工作之餘，還要兼顧行政工作，因此，

設有教務主任、訓導主任、學生活動主任、學科主任等。但是，作為資深幼兒工作員會

身兼為中層管理人員，同時也是班主任、護理員、攝影師、社工等工作。歷年也有同事

因一身兼數職，並同時要兼顧行政和教顧兩方面工作而請辭，或有興趣參與行政工作也

不敢嘗試，造成中層管理人員人手嚴重不足的樽頸效應。 

 15 年免費優質幼稚園教育，幼稚園提高薪酬及晉升機會，幼兒教育行業彷似有了一片柱

光。同事們都盼望幼兒中心服務與幼稚園相同晉升制度，並期望「幼兒照顧服務長遠發

展研究」可以將現時幼兒中心與幼稚園的差距拉近，可惜報告公開後，不但沒有跟從這

幼稚園的制度，更沒有提及改善晉升架構問題。 

 回顧，本人同屆工作的舊同事或同學，在幼稚園或幼兒學校服務的也有的巳晉升為主任

或副校長，難道要像我的另一位舊同學要自己開辦一間國際學校才能直接晉升為校長？

否則，便要等一個較漫長的機遇。 

 隨著，幼教專業化的發展，幼兒工作員在資歷、學歷要求提升的同時，我們深深期盼著

薪酬、晉升階梯及培訓資助能與幼師看齊。同時，為幼兒工作員提供晉升階梯，每 5位

幼兒工作員設 1位主任，每 10 位幼兒工作員有 1位全職副園長，協助處理行政文件及跟

進家長事務，讓優質的幼教服務得以全面持續發展。 
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