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財務委員會參考文件  

 
政府就 FC R ( 20 20 -2 1 )1 5 提供的補充資料  

 
 本 文 件 就 立 法 會 財 務 委 員 會 ( 下 稱 「 財 委 會 」 ) 討 論 文 件
FC R( 20 20 - 21 )1 5 提供補充資料。  
 
 
海洋公園的重新定位  
 
2 .  我們透過財委會文件 FCR ( 20 20 -2 1 )15 提出撥款申請，好讓政府為
海洋公園的未來進行審慎和全面的重新審視，以為其重生制訂方向的

同時，亦採取財政措施短暫資助其營運，挽救海洋公園。  
 
3 .  FC R( 20 20 - 21 )1 5 第 1 3 段指出，政府必須為海洋公園的未來制訂方
向，將當前本地及外圍新出現的不同掣肘和經濟情況，以及全球主題

樂園營運方式轉型所引致的影響納入考慮之中，同時要充分利用公園

的先天優勢。第 14 段亦列明，重新審視會以開放的思維，全面地重新
檢視公園的不同範疇，尤其是其資金來源、架構和法律地位，以及海

洋公園公司的法定職能。  
 
4 .  經考慮財委會委員 ˴市民大眾和社會各界提出的意見，現階段我們
就公園未來定位的構思如下－  

 
( a )  成立 4 0 多年來，海洋公園在教育及保育方面貢獻良多，深受

大眾認同。我們認為未來海洋公園應更集中運用其在教育和

保育方面豐富和領先的經驗，發揮其優勢，致力有關研究和

推廣工作；  
 
( b )  未來海洋公園，將脫離傳統主題公園的發展模式。公園內配

置的機動遊戲，不但需要大量資金興建和維修，加上周邊地

區的其他主題樂園已於相關設施作大量投資，競爭激烈，故

此公園未來，將避免大規模投資於興建機動遊戲，亦會縮小

公園規模，減省不符效益的設施及相關開支，發展重點會回

歸教育和保育工作。公園會更重視其他元素，例如其獨特的

自然環境，包括其山勢和海岸線等，來為本地和外來訪客提

供與別不同的更佳體驗；及  
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( c )  海洋公園擁有優美的海岸線和南朗山景致，加上園內的香港

海洋公園萬豪酒店和正在發展的香港富麗敦海洋公園酒店和

大 樹 灣 水 上 樂 園 ， 再 配 合 南 區 附 近 的 景 點 例 如 香 港 仔 避 風

塘、正在逐步發展的黃竹坑地區、以及港鐵南港島線等，適

合進一步發展成為一個主要的渡假勝地和休閒區，帶動本港

及南區經濟發展。  
 
 
重新定位下的經營模式  
 
5 .  因應上述的重新定位的構思，我們會進一步檢視和調整海洋公園

的營運模式、職能和法律框架，使其營運更具彈性，開源節流，盡量

避免依賴政府撥款。具體來說，我們需要詳細考慮以下各相關事項 – 
 
 
資金來源  
 
6 .  我們需要考慮公園日後的客源市場和資金來源，以及經營規模和

成本。一般來說教育、保育方面工作中商業元素有限，未必能產生足

夠收入，以維持公園日常運作。值得留意的是，海洋公園一直以來都

是以自負盈虧的形式運作，並沒有接受政府的經常性資助。日後若海

洋公園的主要業務為教育和保育工作，是否能繼續以現時的規模以自

負盈虧的方式運作有待深入研究，並需詳細考慮能長期獲取穩定收入

的渠道，以及其財政可持續性。  
 
 
經營模式  
 
7 .  現時海洋公園由海洋公園公司直接管理。日後公司是否繼續現有

的管理模式，抑或試用其他方法，例如把部份設施批出專營權給其他

機構經營，又或者和商業機構合作營運，又或是更改收費模式，都有

需要探討。  
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法律框架  
 
8 .  在現時《海洋公園公司條例》之下，海洋公園公司無法發行股本，

亦未必能有效地把業務推廣至其他地方，有礙公司集資和發展。因應

營運模式的檢討，這方面可能需要檢討。  
 
 
土地運用  
 
9 .  現時海洋公園公司的用地只能用於非牟利海洋館及公園及其他輔

助用途，缺乏彈性用作其他用途以增加收入。我們可能需要檢視有關

安排。  
 
 
南區發展  
 
1 0 .  公園作為香港仔地區一項重要基建，應配合未來南區的發展，以
發揮協同效應，帶動該區發展。  
 
 
總結  
 
1 1 .  綜合上述各點，海洋公園的定位將會由以往的主題樂園，回歸至
集中其教育及保育方面的工作，和探討其發展為渡假勝地和休閒區。

政府會通過全盤審視海洋公園各方面的資源和限制，尋求方法，突破

界限，讓公園的發展能在財政上更具可持續性。  
 
1 2 .  如獲財委會通過 FCR ( 20 20 - 21 )1 5 中申請的撥款，我們會跟進上述
方向，並展開海洋公園的重新審視的工作，為海洋公園的重生研究內

容。  
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1 3 .  我們希望財委會盡快通過 FCR (2 02 0 -2 1 )1 5 申請的撥款，讓海洋公
園得到根據上述方向重生的機會。  
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 
 
商務及經濟發展局  
旅遊事務署  
2 0 20 年 5 月  
 


