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二零二零年四月二十七日 
討論文件 

 
 

立法會發展事務委員會與民政事務委員會 
監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會 

 
西九文化區 — 2 區的最新發展和與鄰近地區的連接 

 
 
目的 
 

本文件旨在向委員匯報有關：  
1) 西九文化區（西九）2 區的最新發展；和 
2) 西九與鄰近及以外地區連接的運輸基建項目進度。 

 
背景 
 
2. 西九文化區管理局（管理局）於 2011 年 3 月採納 Foster + 
Partners（F+P）的概念圖則為主體方案，作為擬備西九發展圖則的基礎。

以 F+P 概念為基礎的西九發展圖則於 2013 年 1 月獲行政長官會同行政會

議核准。綜合地庫是概念圖則的主要組成部分，構成西九發展圖則的基礎；

其概念是將車輛交通、上落客貨設施、機房及公共設施全部置於地底，以騰

出地面空間供市民使用，改善地面的步行環境。如附件 A 的分區圖所示，位

於戲曲中心與演藝綜合劇場之間的綜合地庫 2A、2B 及 2C 區（綜合地庫 2
區）佔有最大範圍（近 200 000 平方米），並支援其上蓋的藝術文化設施，

酒店／辦公室／住宅發展項目以及零售、餐飲及消閒設施。綜合地庫 2 區設

有兩層地庫及閣樓層，即 B1 層、B2M 層及 B2 層，共可容納超過 1 300
個私家車泊位、26 個旅遊巴士泊位及 150 個上落客貨位置，以支援上蓋發

展項目的運作；同時亦設有公共地下行車路（地下行車路）及其相關公共大

堂、機房、逃生途徑及消防和救援進出途徑。 
 

3. 於 2018 年 1 月舉行的立法會財務委員會會議上，有關「西九文

化區綜合地庫  －  第三階段建造工程」的撥款獲得批准（財務委員會

FCR(2017-18）42 號文件）。在 2020 年 3 月 20 日的立法會財務委員會會

議上，有關 2B 及 2C 區餘下設計和工地勘測工程，以及綜合地庫 2 區建造

工程的額外 175 億元亦已獲批（財務委員會 FCR(2019-20)38 號文件）。 
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4. 政府於 2020 年 4 月 2 日簽立批地文件，標誌政府就批授土地

業權予管理局以供發展和營運西九已進入最後程序。批地文件讓管理局可落

實發展這幅土地，成為一個融合酒店／辦公室／住宅發展項目的綜合藝術文

化區，長遠為西九帶來活力之餘，亦為管理局帶來經常性收益，持續營運區

內文化藝術設施。 
 
5. 在西九與鄰近地區連接方面，自 2013 年 7 月起，管理局先後多

次在監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會的會議上向委員簡介最新

情況，另外亦有向油尖旺區議會定期簡介有關事宜。 
 
 
2 區的最新發展 

2 區上蓋的最新發展  

6. 酒店／辦公室／住宅的上蓋發展項目與相關的零售、餐飲及消閒

設施，將會帶來長遠收入，以支持營運西九文化藝術場地及設施。由於大部

分酒店／辦公室／住宅以及零售、餐飲及消閒設施均位於 2 區內，因此完成

綜合地庫 2 區對西九的財務可持續性極為重要。管理局一直積極研究如何改

良酒店／辦公室／住宅項目發展組合並提升其效益，於不超越發展圖則的限

制及規範的同時，加強上蓋項目之間的連接性，同時確保不會對已獲批的綜

合地庫／地下行車路一般建築圖則作出大的改動。地下行車路的首份一般建

築圖則已於 2018 年 12 月 19 日獲屋宇署批准，而綜合地庫的首份一般建

築圖則亦於 2019 年 1 月 15 日獲屋宇署批准。建議中的 2 區上蓋酒店／辦

公室／住宅發展項目載於附件 B。在 2B 區中，部分酒店／辦公室／住宅發

展項目作出合併，從而創造更大和更具效益的樓層，以助提升日後收益。 
 
7. 至於 2C 區的文化藝術設施，包括音樂中心、大劇院、音樂劇院

等場地，目前尚未有確切的發展時間表或財務模式，但綜合地庫 2 區的規劃

將會顧及相關的結構基本備置工程，方便日後發展這些場地。在過渡期間，

管理局日後或會將 2C 區的地面空間用作連接海濱長廊的休憩用地，以供舉

辦不同的短期活動。管理局與政府將進一步檢討財務安排，並會考慮計劃設

施的建築成本、本地藝術界需求多變的情況，以及相關持份者的意見，務求

能夠落實有關的文化藝術設施。 
 
綜合地庫 2 區的設計及工地勘測 
 
8. 綜合地庫 2 區設計及工地勘測的首項設計顧問工作於 2017 年 2
月展開，範圍涵蓋 2A 區、2B 和 2C 區的初步設計，以及 2A 區的詳細設計。
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於過去兩年，初步設計取得重大進展並已於 2018 年 11 月大致完成，而地

下行車路亦已於 2019 年 2 月獲刊憲批准。綜合地庫 2A 區餘下之核心結構

和外殼工程的詳細設計工作現正進行，以便擬備綜合地庫／地下行車路主工

程合約文件。 
 
9. 至於 2B 及 2C 區的詳細設計，顧問資格預審已於 2019 年開始。

在立法會財務委員會於 2020 年 3 月 20 日通過西九綜合地庫餘下工程的撥

款申請後，預計將於 2020 年第二季發出徵求建議書文件，以便可於 2020
年下半年展開詳細設計工作。 

 
10. 除了港鐵公司及管理局過去進行的土地勘測工程以外，綜合地庫

2 區項目自開展以來，進行了四個階段的工地勘測工程，合共鑽孔 81 個。

透過多次工地勘測工程收集所得的綜合資料，為綜合地庫 2 區的土地狀況提

供了適當的了解。根據 2A 區第一至四階段的勘測結果顯示，2A 區東面部分

的基石層一般較淺。有關資料為該區樁柱工程的詳細設計及招標工作提供了

寶貴的土地數據。 
 
 
綜合地庫 2 區的施工階段及規劃 
 
11. 管理局已就興建綜合地庫 2 區及其上蓋發展的工程分項策略和

合約安排，制定不同階段的實施計劃。現時，管理局的目標是由 2025 年起

分階段完成綜合地庫 2 區，繼而開展相關的上蓋酒店／辦公室／住宅發展項

目。 
 
12. 2A 區的地基及挖掘與側向承托工程即將開展，而地庫主要工程

會緊隨其後。位於 2A 區高速鐵路（香港段）香港西九龍站的底層結構工程

已由港鐵公司大致完成，故該位置的上蓋發展可較其他發展項目更早展開。

因此，管理局的目標是由 2025／6 年起分階段完成相關的上蓋酒店／辦公

室／住宅發展項目。 
 

13. 至於 2B 及 2C 區的樁柱工程目標於 2020／2021 年度展開。

而綜合地庫 2B 區目標於 2027 年全面投入運作，其上蓋酒店／辦公室／住

宅發展項目則會由 2028 年起分階段落成。為配合酒店／辦公室／住宅發展

項目，2B 及 2C 區的林蔭大道及中央廣場將同步興建，以加強區內的行人

通道連接。 
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14. 2A 區綜合地庫／地下行車路的地基及挖掘側向支撐工程的工程

合約已於 2019 年 6 月 21 日招標，並於 2019 年 11 月 29 日截標。工程合

約的招標評估結果及判標決定於 2020 年 3 月 25 日獲西九文化區管理局董

事局通過，加上有關的撥款申請亦於 2020 年 3 月 20 日獲立法會財務委員

會通過，2A 區工程合約即將展開。 
 

 

與鄰近地區連接的最新發展 

 
運輸基建項目的進度 
 
公共運輸的規劃和營運 
 
15. 管理局與運輸署及服務營運商一直有就改善西九對外連接的公共

交通服務保持定期溝通，西九西面的巴士和綠色專線小巴服務就此已經提升

並涵蓋藝術公園、自由空間和其他建築工地。現時約有 30 條途經西區海底

隧道收費廣場和柯士甸道西的巴士及小巴路線，從港九新界便捷地前往西九。

此外，自 2019 年 11 月起，綠色專線小巴營運商亦開辦了兩條新的路線

（74D 和 26D）往返港鐵九龍站與藝術公園入口。隨著自由空間、藝術公

園和戲曲中心的表演節目愈來愈多，管理局每月會向運輸署提供相關的資料

例如表演日期、時段和預計到訪人數，以便營運商根據表演時間表調整服務

以接載西九訪客。當藝術公園舉行大型活動並預計會產生大量乘客需求時，

巴士路線 296D 將會根據情況繞經藝術公園接載訪客。 
 
16. 隨着將來前往西九的人數增加以及交通模式轉趨穩定，服務營運

商將延長服務時間和開辦新的路線，進一步提升服務。長遠而言，將會考慮

於西九地下行車道引入電動巴士（環保運輸系統）行走，並會在不同的特定

地點設置車站，以助連接各種對外交通網絡。管理局將會與相關服務營運商

研究擬議電動巴士的營運細節，包括路線、車站位置和班次等。 
 
17. 為滿足現時的交通需求，位於藝術公園和東面路邊停車處之的士

站／上落客點已開放予公眾人士使用。西九內現有之的士站／上落客點的位

置載於附件 C。 
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西九電動智能自動車 
 
18. 於 2017 年 7 月，管理局開始在苗圃公園進行電動智能自動車試

行服務。截至 2019 年年底，約有 12 000 名乘客參與自動車的測試。試行

服務於 2020 年繼續，除了舉辦活動的日子外，電動智能自動車每星期七天

都會運作。試行的循環路線亦已延長至約 3 公里長（車程約 30 分鐘），覆蓋

整個藝術公園，並於所有主要場地和景點設有車站，包括「悠遊西九」單車

的客戶服務處、「香港新晉建築及設計師比賽」展亭、沿海濱長廊和觀景台

的零售、餐飲和消閒設施、M+展亭和自由空間，最新的路線圖載於附件 D。

試行服務大受乘客歡迎，超過 99% 受訪者支持此項服務。如果測試成功，

加上技術漸趨成熟，管理局會在相關政府部門批准的前提下，考慮在新建成

的博物館道以及將來的地下行車路進行進一步測試，以評估電動智能自動車

與正常車輛交通的融合。 
 
「悠遊西九」單車服務 
 
19. 「悠遊西九」單車服務是一項單車共享計劃，以配合未來在西九

內提供的單車徑而設計。該計畫於 2014 年 4 月推出，由「東華三院

BiciLine 單車生態旅遊社會企業」負責營運，提供約 50 輛單車供成人及兒

童租用。單車徑現已伸延至覆蓋藝術公園和海濱長廊一帶，令藝術公園內所

有場地和設施均可利用單車代步前往。 
 
私家車和旅遊巴士泊位供應 

 
20. 根據現時的發展參數，西九會提供約 2 300 個有蓋車輛泊位。

現時，位於戲曲中心及項目辦公室的臨時停車場分別提供約 60 及 30 個泊

位。在西面，位於藝術公園 E 區的地下停車場亦提供超過 200 個泊位。當

M+ 啟用後，地下停車場將會額外提供約 150 個永久泊位供 M+ 參觀者使用。

餘下其他停車場將連同相關的上蓋發展項目的落成分階段開放。 
 
21. 管理局已承諾在西九全面落成後將會合共提供 43 個旅遊巴士泊

位，這將可應付西九文化藝術場地旅遊巴士的整體需要，同時減少對鄰近地

區旅遊巴士泊位的需求。ACE（藝術、商業、展覽）項目和香港故宮文化博

物館將會提供 17 個旅遊巴士泊位，其餘的 26 個旅遊巴士泊位將設於綜合

地庫 2B 區。在綜合地庫和 ACE 項目落成之前，為應付文化場地的旅遊巴

士泊位需求，戲曲中心和藝術公園的鄰近工地將會提供臨時旅遊巴士泊位。

當 M+ 啟用後，博物館入口將設有旅遊巴士上落客區。 
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在西九提供船舶通道點的進度 
 

22. 為回應公眾要求提供更多港內渡輪服務以及「香港旅遊業發展藍

圖」中提供「水上的士」服務的建議，政府現正準備復辦「中環–紅磡」渡

輪航線，並試行「水上的士」服務，途經啟德、紅磡、尖東、西九和中環。

運輸署預計最快分別於 2020 年上半年及第四季推出「中環–紅磡」和「水

上的士」渡輪服務。 
 
23. 在西九中部並未有新的公共登岸設施下，新油麻地避風塘的現有

公共登岸梯級將繼續用作西九的臨時登岸點，以配合上述的「水上的士」服

務。經運輸署同意，「水上的士」營辦商將於周末、公眾假期和西九舉行活

動的日子提供服務。在投入服務之前，通往現時登岸梯級的行人路將會進行

改善和擴闊工程，從而提升訪客體驗。 
 
24. 長遠而言，在西九南面近 M+的海濱及在西九北面鄰近 ACE 工

地的海濱將設置適當的船舶登岸設施，把西九打造成為港內水上的交通門廊。

工程可行性研究已於 2020 年三月展開，並計劃約於 2023 年完成南面登岸

設施，以配合演藝綜合劇場和藝術廣場的落成；而北面登岸設施將預計於

ACE 項目及其鄰近的海濱長廊開放後啟用。 
 
 

行人連接的最新進度 
 
25. 柯士甸道行人連接系統已完成超過 85%；整體完成後，戲曲中

心與港鐵柯士甸站的地下通道將直接互通。扶手電梯／升降機的裝置工程已

於 2020 年 3 月展開，預計整個連接系統將於 2020 年年底前完成並開放予

公眾使用。屆時大部分行人橫過柯士甸道西時將可改用途經戲曲中心地庫的

新建地下行人通道。 
 
26. 經修訂的藝術廣場天橋設計（拱形結構形式）已在 2018 年 5 月

11 日的聯合小組委員會會議上向委員匯報。工程完成後，該天橋將會為港

鐵九龍站上蓋發展項目與西九藝術廣場之間提供一條直接及 24 小時開放的

無障礙通道。行人天橋的建築工程計劃於 2020 年上半年展開，預計於

2022 年完成。 
 
27. 在已批准的西九文化區發展圖（圖則編號 S/K20/WKCD/2）
的《說明書》中，建議提供一條行人天橋連接西九和九龍公園，亦建議在中
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港客運碼頭和西九海濱長廊間提供一條地面以上的連接。管理局將聘請顧問

就行人天橋工程的可行性及行人需求作研究。 
 
 

汽車連接的最新進度 
 

28. 雙線雙程的博物館道已完成並開放予公眾使用，以連接藝術公園、

M+ 和香港故宮文化博物館的建築工地，以及將來的 ACE 項目。 
 
29. 管理局正就新的西九出口行車道的設計進行顧問研究，新的出口

道路將經由博物館道連接到西九龍公路。根據現時的設計方案，新的出口行

車道將有分支道路連接將來橫跨西區海底隧道收費廣場的行車天橋，將西九

西部連接至雅翔道現有的高架迴旋處。 
 
30. 位於 3A 區的地下行車路工程已大致完成，餘下的工程將與 M+ 
整體工程項目同步進行，而 3B 區的地下行車路則仍在興建中。預計位於 3A
區 M+ 地底下的部分將於 2021 年開放予公眾使用，而 3B 區演藝綜合劇場

地底下的部分將與劇場一同於 2023/24 年開放。餘下在 2 區的地下行車路

之初步設計亦已完成。綜合地庫 2A 區和相關地下行車路的建造工程亦將展

開。 
 
31. 至於由路政署進行的工務計劃項目第 6855TH 號道路改善工程

計劃，所有在廣東道的路口改善工程已經完成。連接海寶路至西九龍公路北

行線的高架單線行車道，及把海輝道部分路段重新定線的工程已於 2020 年

1 月完成並開放給公眾使用。餘下的改善工程預計將於 2020 年完成。相關

工程的圖則載於附件 E。 
 
 
徵詢意見 
 
32. 請各委員備悉有關 2 區的最新發展及西九與鄰近地區連接的運輸

基建項目之進度。 
 
 
 
西九文化區管理局 
2020 年 4 月 
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Existing Taxi Stands / Pick-up and Drop-off Points 

現有的士站/上落客點 
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Route Plan of Autonomous Vehicle Trial within WKCD 

西九電動智能自動車路線圖 
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