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FCR(2020-21)61 有關於機電工程署鐵路科開設兩個首長級職位 
以加強規管鐵路安全的補充資料 

 
(a) 於去年發生並涉及香港鐵路有限公司("港鐵公司")的保安事故中，

共有多少名港鐵公司人員因違反相關條例/指引而被懲處；  
 

   2019 年下半年香港持續出現大型公眾活動，部分演變成暴力

衝突，對港鐵服務帶來嚴重影響。就相關涉及保安的事故，機電工程

署(機電署)會聯同其他相關政府部門，監察港鐵公司的應變安排及復

修其受破壞設施的工作進度，確保各項臨時安排措施及復修工作不會

對車站及鐵路安全構成影響。機電署亦已聯同相關政府部門和港鐵公

司，檢討港鐵車廂及車站的安全設備和措施，以及緊急疏散和應變計

劃，以確保公眾安全。 
 
2. 若港鐵公司員工違反公司指引或觸犯法例而被定罪，港鐵公司

會按既定程序跟進處理。機電署並沒有有關港鐵公司人員因違反公司

指引或觸犯法例而被懲處的數字。 
 
(b) 擬議常額職位人員及其支援團隊的關鍵績效指標，包括但不限於： 

(i) 就已備有提升信號系統計劃時間表的路線數目而言，預期擬

議人員在監管和監督港鐵公司推動有關計劃方面的具體效

益，例如在開設擬議職位後，個別路線可提早多少個月完成

有關計劃；及 
(ii) 監督港鐵公司改善其管治。 

 
3. 擬議的兩個總工程師(總工程師(鐵路)3 及總工程師(鐵路)4)職
位將主要負責應用新的審核模式，全面審核港鐵公司整個鐵路系統的

資產和安全管理系統、監察港鐵公司的大型資產更換工程及其他相關

鐵路項目，包括三跑道捷運系統的安全規管等。 
 
4. 為加強對鐵路安全的規管，機電署建議在以往合規審核及事故

主導的基礎上，採用更直接、全面及具預防性的審核模式。機電署會

擴大抽查及直接進行巡查的範圍，於每個主要鐵路系統部分更深入地

審視維修程序和紀錄，以至整個管理系統，並提出改善建議予港鐵公

司跟進。新拓展的審核工作將涵蓋全部共 12 條現有鐵路綫，機電署

會為每條鐵路綫的每一個主要系統(包括信號系統、軌道、供電系統、

鐵路車輛系統及安全管理系統)進行審核。有關審核是一項持續的工

作，需要定時循環地進行，以保障鐵路安全。 
 



 

5. 機電署有既定衡工量值機制，以衡量各工程師的表現。就擬議

總工程師(鐵路)3 的工作而言，這包括可否有效地將全面審核結果轉

化為對港鐵公司的改善建議；監察港鐵公司落實有關的改善建議；有

關改善措施的成效等。就擬議總工程師(鐵路)4 的工作而言，機電署

會監察新增職位能否有效監察鐵路資產更新工程，包括七條市區綫新

信號系統提升工程、市區綫更換電力系統工程、更換製冷機組工程、

東涌綫延綫及屯門南延綫的前期工作、屯馬綫全綫的安全及良好測試

評估等。 
 

6. 開設兩個新總工程師職位後，加強監察鐵路安全的規管工作將

全面展開以達致預期成效。監察鐵路資產更新工程及新鐵路項目開通

前的相關評估測試亦會更有效地進行，進一步保障鐵路安全。 
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