
2 0 22 年 5 月 2 0 日
討論文件  

立法會交通事務委員會

香港電車有限公司加價申請

目的

香港電車有限公司 (「電車公司」 )向政府提交加價申請 1，本文

件就該申請徵詢委員的意見。

背景

2 .  電車公司上次加價是在 20 18  年 7  月， 1 2 歲或以上人士的票價
(「成人票價」 )由 2 . 3  元增至 2 .6  元；小童 (3 至 11 歲 )的票價由 1 .2  元
增至 1 . 3  元；長者 ( 6 5 歲或以上 )的票價由 1 . 1  元增至 1 . 2  元；以及月
票的票價由 20 0  元增至 22 0  元。遊客票的票價則維持不變。  

3 .  電車公司在最新提交的加價申請中，建議調高票價詳情如下：

乘客組別 現時票價 建議票價 (變動 )  

1 2 歲或以上人士 2 . 6 元 3 . 0 元 (+ 15 .4 % )  

小童 ( 3 至 11 歲 )  1 . 3 元 1 . 5 元 (+ 15 .4 % )  

長者 (6 5 歲或以上 )  1 . 2 元 1 . 3 元 (+ 8 . 3 % )  

月票 2 2 0 元 2 6 0 元 (+ 18 . 2% )  

遊客票 2 3 4 元 將予取消

1  電 車 公 司 在 2 0 2 1  年 1 0  月 提 交 加 價 申 請 時 ， 建 議 成 人 票 價 由 2 . 6  元 增 至

2 . 9  元 ； 小 童 票 價 由 1 . 3  元 增 至 1 . 4  元 ； 長 者 票 價 由 1 . 2  元 增 至 1 . 3  元 ； 月 票 票

價 由 2 2 0  元 增 至 2 5 0  元 ； 以 及 取 消 遊 客 票 。 在 2 0 1 9  冠 狀 病 毒 病 第 五 波 疫 情
下 ， 電 車 公 司 因 再 受 重 創 而 在 2 0 2 2  年 5  月 3  日 提 交 經 修 訂 的 新 票 價 建 議 ， 即
上 文 第 三 段 表 列 的 票 價 。

2 持 票 者 可 連 續 四 天 不 限 次 數 乘 搭 普 通 載 客 電 車 。
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審批準則  

4 .  我們需要確保電車公司財務穩健，有能力以合理票價提供優質高

效的電車服務。按既定的政策和機制，政府在評估電車公司的票價調

整申請時，會考慮下列因素︰  

( a )  所提供的服務和計劃改善項目的質和量；  

( b )  自上次調整票價以來營運成本與收入的變動；  

( c )  未來營運成本、收入、利潤和回報的預測；以及  

( d )  預期公眾的接受程度。  

5 .  我 們 會聽 取立 法會 交 通事 務委 員會 和 交通 諮 詢 委員 會 委員 的 意

見，然後按照《電車條例》 (第  1 07  章 )向行政長官會同行政會議提交
建議，以作考慮。新收費表如獲行政長官會同行政會議批准，會在憲

報刊登後一個月開始生效 3，並會提交立法會進行先訂立後審議的程

序。  

考慮因素  

服務表現  

6 .  電車公司聘用大約 5 10  名員工，擁有 1 68 輛電車，營運七條路
線，自 1 904 年以來一直沿港島北岸提供零排放及票價相宜的公共交
通服務。電車公司具獨特的歷史意義，一直廣受市民和旅客歡迎，也

是香港市民的集體回憶。  

7 .  多年來，電車公司一直為乘客提供令人滿意的服務。其服務班次

頻 密 ， 票 價 相 宜 ， 地 面 車 站 方 便 易 達 ， 深 受 乘 客 歡 迎 。 在 2 01 8 至
2 0 21 年期間，運輸署每年接獲有關電車的投訴數字維持在低水平，每
百萬乘客人次僅有 1 . 2 至 2 . 3 宗投訴。  

                                                 

3 根 據 第  1 0 7  章 第 5 1  條 的 規 定 ， 電 車 車 費 的 修 訂 須 經 行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 同
意 ， 並 須 在 憲 報 刊 登 後 一 個 月 或 按 行 政 長 官 會 同 行 政 會 議 所 命 令 在 憲 報 刊 登 後

的 較 短 期 間 內 開 始 生 效 。  
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改善項目  

8 .  為改善電車的營運，為乘客提供更舒適的服務和提升服務水平，

電車公司自上次在 2 0 18 年 7 月加價後，推行了多項改善措施提升及更
新電車系統 (詳情載於附件 )。據電車公司表示，在 20 2 2  至 20 26  年期
間推行各項改善計劃項目所需的資本開支合共約 3 ,4 90 萬元，當中部
分項目長遠而言可減少經常營運成本，特別是維修保養和電費開支。

此外，電車公司一直推行改善項目和引進創新措施提升電車服務的吸

引力，充分展現其銳意在安全、服務水平、乘客舒適程度和顧客滿意

程度等方面完善電車服務的決心。  

財政狀況  

9 .  電車公司的收入主要來自乘客車費和廣告收益的非車費收入：  

( i )  近年，乘客車費佔電車公司總收入約五成。在 2 01 9 冠狀病
毒病疫情之前，電車每日接載乘客約 1 50  0 00 人次，約佔公
共交通乘客人次的 1 %。然而，面對來自其他公共交通工具
的競爭，尤其是鐵路網絡不斷擴展，加上政府於 2 01 2  年推
出長者及合資格殘疾人士公共交通票價優惠計劃 (俗稱「二
元優惠計劃」 )後，長者傾向乘搭其他交通工具，電車的平
均每日 乘客量和車費收 入在過去數年持 續下跌 。隨着二元

優惠計劃由 2 02 2  年 2  月起擴大至涵蓋 60 至 6 4  歲的乘客，
預計更 多這年齡 組別的 乘客會選擇轉乘 其他交通工具，從

而導至 電車公司的乘客 量進一步下跌。 此外，電車車費在

各種交通工具中最為廉宜，現時成人票價為 2 .6  元，較行走
港 島 北 岸 最 便 宜 的 巴 士 路 線 車 費 還 要 低 38 %。 201 8  至
2 0 21  年 每 日 乘 客 量 及 每 年 車 費 收 入 的 按 年 變 動 載 列 於 下
表：  

 2 0 18 年  2 0 19 年  2 0 20 年  2 0 21 年  
每日乘客量  
[按年變動 ]  

1 6 4  70 0  1 4 9  40 0  
[ -9 .3 %]  

11 3  00 0  
[ -2 4 . 4%]  

1 3 1  20 0  
[ +1 6 . 1 %]  

每 年 車 費 收

入  
(百萬元 )  
[按年變動 ]  

1 3 1 . 9  1 2 6 . 4  
[ -4 .2 %]  

9 5 .8  
[ -2 4 . 2%]  

111 .5  
[ +1 6 . 4 %]  

( i i )  近年，電車車身和電車站上蓋展示廣告所得的收入，佔電車
公司總收入約四至五成。在 2 01 9  冠狀病毒病疫情之前，除
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數 輛 古 董 觀 光 電 車 外 ， 基 本 上 所 有 電 車 車 身 皆 有 展 示 廣

告 ， 而 大 部 分 具 商 業 潛 力 的 電 車 站 上 蓋 亦 已 用 作 展 示 廣

告。 據電車公司表示 ，進一步增加廣 告收入和其他非 車費

收入 的空間相當有限 ，而且疫情持續 ，更見這方面的 收入

來源頗不穩定 (例如受到疫情影響，電車公司來自電車車身
和電車站的廣告收入在 2 022 年 3 月份大跌約 3 3% )。 20 1 8  至
2 0 21  年廣告收入的按年變動載列於下表：  

 2 0 18 年  2 0 19 年  2 0 20 年  2 0 21 年  
廣告收入  
(百萬元 )  
[按年變動 ]  

1 2 0 . 7  11 3 . 9  
[ -5 .6 %]  

9 1 .5  
[ -1 9 . 7%]  

1 0 7 . 6  
[ +1 7 . 6 %]  

1 0 .  自 上 次 於  2 01 8  年 加 價 以 來 ， 電 車 公 司 的 總 營 運 成 本 上 升 了
1 0 .5 %，由 20 18  年的 2 . 06 9  億元增至 2 0 21  年的 2 .2 8 5 億元。電車公司
的成本結構較缺乏彈性，員工成本佔總營運成本近七成，維修保養成

本佔一成，餘下的兩成則為電力、折舊和雜項開支等其他成本項目，

故電車公司可節省成本的空間有限。隨着員工成本增加和因推行改善

項 目 所投 放資 本而 導 致的 折舊 開支 上 升， 營 運 成本 也 基本 呈上 升趨

勢。 20 18 至 2 02 1 年營運成本的按年變動載列於下表：  

 2 0 18 年  2 0 19 年  2 0 20 年  2 0 21 年  
營運成本  
(計及政府資助 )  
(百萬元 )  
[按年變動 ]  

2 0 6 . 9 #  2 1 6 . 5 #  
[ +4 .6 %]  

1 8 6 . 0 #  
[ -1 4 . 1%]  

2 2 8 . 5  
[ +2 2 . 8 %]  

營運成本  
(沒 有 計 及 政 府
資助 )  
(百萬元 )  
[按年變動 ]  

2 1 3 . 8  2 2 2 . 8  
[ +4 .2 %]  

2 3 0 . 3  
[ +3 .4 %]  

2 2 8 . 5  
[ -0 .8 %]  

#  2 0 1 8 和 2 0 1 9 年 的 數 字 分 別 包 括 政 府 在 「 路 軌 塗 層 」 計 劃 下 提 供 的 6 9 0  萬 元 和

6 3 0  萬 元 資 助 。 2 0 2 0  年 的 數 字 包 括 政 府 分 別 在 防 疫 抗 疫 基 金 和 「 路 軌 塗 層 」

計 劃 下 提 供 的 3 , 8 0 0  萬 元 補 貼 和 6 3 0 萬 元 資 助 。  

1 1 .  鑑於車費收入持續減少而營運成本普遍上漲，電車公司的稅後盈
利由 20 1 8 年錄得 4 , 75 0  萬元盈利持續跌至 20 2 1 年虧損  3 00  萬元，利
潤率則由 2 018 年的 1 8%  跌至 20 21 年的 -1 .3 %。 20 18 至 2 02 1  年的稅
後盈利和利潤率載列於下表：  

 



 5 

 2 0 18 年  2 0 19 年  2 0 20 年  2 0 21 年  
稅後盈利  
(百萬元 )  
[按年變動 ]  

4 7 .5  2 8 .9  
[ -3 9 . 2%]  

1 0 .3  
[ -6 4 . 4%]  

- 3 .0  
[不適用 ]  

利潤率  
 

1 8 % 11 .4 % 5 . 4% - 1 .3 % 

1 2 .  2 0 19  冠狀病毒病第五波疫情及所需採取的社交距離措施 (例如停
課、在家工作安排及收緊入境防控措施 )，皆進一步推低電車的乘客
量，拖累電車公司在 20 2 2 年至今所得的車費收入。 202 2 年 3 月份的
乘客量較疫情前下跌五成。即使計及電車公司在第六輪防疫抗疫基金

及「 20 22  保就業」計劃所得的補貼 4，估計電車公司在 2 02 2 年僅可勉
強達到收支平衡。若非獲得這些一次性的補貼，電車公司將難以持續

營運。  

1 3 .  鑑於當前的財政困難，電車公司認為加價建議對維持其持續營運
能力和穩定的電車服務，至關重要。  

徵詢意見  

1 4 .  請委員就電車公司的加價申請提供意見。  

 

運輸及房屋局  
運輸署  
2 0 22 年 5 月  

                                                 

4 為 減 輕 公 共 交 通 營 辦 商 在 第 五 波 疫 情 下 的 經 營 困 難 ， 政 府 通 過 第 六 輪 防 疫 抗 疫
基 金 及 「 2 0 2 2  保 就 業 」 計 劃 推 出 多 項 紓 困 措 施 。 前 者 包 括 向 電 車 公 司 發 還 四
成 燃 料 支 出 (為 期 五 個 月 )， 以 及 就 每 輛 電 車 提 供 一 筆 過 3 0 , 0 0 0 元 的 補 貼 。 電
車 公 司 在 2 0 2 2 年 將 共 獲 得 約 1 , 8 8 0 萬 元 補 貼 。  
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電車公司自 2018年 7月進行的改善項目 

  
 

項目性質 

 

進度 

(目標完成日期) 

改善服務質素的項目 
 

(a) 以「路軌塗層」新技術更換路軌(獲政府

提供配對資助) 
 

 新技術可以縮短軌道更換工程的時
間，延長軌道的使用壽命，有效增

強軌道吸收震動的能力，同時降低

電車行駛時發出的噪音，為乘客提

供更舒適的服務。 
 

 

 

已完成 

加強行車安全的項目 
 

(b) 車速限制警報及地理圍欄系統 (用作定

位跟蹤和速度監測): 

 配置無線電頻率識別系統 

 升級里程表/車輛通訊系統 

 

 

 

進行中 

(2027年第二季) 

 

(c) 於標誌交流電車上安裝限速控制器 

 

進行中 

(2022年第三季) 

 

(d) 於電車上進行突擊檢查和以鐳射槍抽查
(以偵測電車是否有超速)，以監察司機

的駕駛表現 

 

進行中 

 

(e) 為司機提供進修培訓課程 進行中 

(f) 更換新的轉向架及制動系統以增加電車
的穩定性及減少脫軌的風險 

 

進行中 

(2036年) 

附件 
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項目性質 

 

進度 

(目標完成日期) 

(g) 利用控制器區域網收集的數據追蹤電車
的速度 

 

已完成 

(h) 開發智能控制管理和人工智能優化項目
（名為 「叮叮電車」），以加強對營運

管理的控制和監管。 

進行中 

(2024年第四季) 
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