
 

二零二三年四月十九日   
討論文件 

 
 

立法會衞生事務委員會 

第一個十年醫院發展計劃下三項工程計劃  
 

 
 
目的  
 
 本文件就第一個十年醫院發展計劃的下列三項工程計劃徵詢委員的意見：  
 

( a )  北區醫院擴建計劃的主要工程，按付款當日價格計算，估計所需費用

為 3 25 億 8 2 0 萬元；  
 
( b )  瑪嘉烈醫院荔景大樓擴建計劃的主要工程，按付款當日價格計算，估

計所需費用為 55 億 3 , 99 0 萬元；以及  
 
( c )  廣華醫院重建計劃第二期的主要工程，按付款當日價格計算，估計所

需費用為 98 億 8 ,3 80 萬元 1。  
 
上述醫院發展計劃下三項工程計劃的總承擔額為 47 9 億 3 ,1 90 萬元，各項工程計
劃的詳情分別載於附件 1 至 3。  
 
背景  
 
2 .  政府在《二零一六年施政報告》宣布預留 2 ,0 0 0 億元，供醫院管理局推行第
一個十年醫院發展計劃，包括重建和擴建 1 1 間醫院，以及興建一間新急症醫院、
三間社區健康中心和一間支援服務中心。第一個十年醫院發展計劃下所有工程計

劃完成後，將可增設逾 6  0 0 0 張病床和 94 間手術室，並增加專科和普通科門診診
所的服務名額。  
 
3.  至今，政府已把第一個十年醫院發展計劃的下列工程計劃 (涵蓋 1 2 間醫院、
一間社區健康中心和一間支援服務中心 )提升為甲級：  

 
 
1  工程預算費用總額為 99 億 7,980 萬元，其中 98 億 8,380 萬元由政府承擔，餘下 9,600 萬元則由

該院的主辦團體東華三院支付。  
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( a )  下列 11 項工程計劃全面提升為甲級：  
 

( i )  屯門醫院手術室大樓擴建計劃；  
( i i )  靈實醫院擴建計劃；  
( i i i )  瑪麗醫院重建計劃第一期；  
( i v )  葵涌醫院重建計劃；  
( v )  基督教聯合醫院擴建計劃；  
( v i )  北區百和路社區健康中心暨社會福利設施建造工程；  
( v i i )  醫院管理局支援服務中心建造工程；   
( v i i i )  啟德發展區新急症醫院建造工程；  
( i x )  威爾斯親王醫院重建計劃第二期 (第一階段 )；  
(x )  聖母醫院重建計劃；  
(x i )  葛量洪醫院重建計劃第一期；以及  

 
( b )  下列三項工程計劃部分提升為甲級 (涵蓋六個項目 )：  

 
( i )   廣華醫院重建計劃第一期—拆卸及下層結構工程；  
( i i )   廣華醫院重建計劃第一期—上層結構建築及相關工程；  
( i i i )   北區醫院擴建計劃—籌備工作；  
( i v )   北區醫院擴建計劃—工地平整及地基工程；  
( v )   瑪嘉烈醫院荔景大樓擴建計劃—籌備工作；以及  
( v i )   瑪嘉烈醫院荔景大樓擴建計劃—工地平整及地基工程。  

 
第 3 段 ( a )項和 ( b )項所列項目的核准總承擔額分別為 1 ,2 55 億 5 , 1 70 萬元和 1 3 8 億
3 , 880 萬元，合共 1 ,3 93 億 9 ,0 50 萬元，佔 2 ,0 00 億元的 6 9 .7 %。如本文件所載第
一個十年醫院發展計劃下三項擬議工程計劃獲財務委員會 (財委會 )批准撥款，累
計的核准承擔額將增至 1 ,8 73 億 2 ,2 4 0 萬元，佔 2 ,0 00 億元的 9 3 . 7%。  
 
未來發展 

 
4 .  我們計劃在諮詢工務小組委員會後提交撥款建議予財委會批准。  
 
 
 
醫務衞生局 

醫院管理局 

二零二三年四月 



 
 
 

附件 1  
 

北區醫院擴建計劃  
 
擬議工程計劃的範圍和時間表  
 
 我們建議為北區醫院擴建計劃進行主要工程，主要包括上層結構建築和翻新

工程，詳情如下：  
 

( a )  興建一座新急症大樓；  
 
( b )  興建新急症大樓與現有大樓之間的連接橋及隧道；  
 
( c )  進行相關外部及園景美化工程；  
 
( d )  為北區醫院興建一座 1 32 千伏變電站；  
 
( e )  翻新、改建和加建現有大樓；以及  

 
( f )  提供合約管理和工地監督的顧問服務。  

 
2 .  我們計劃在今屆立法會會期內向財務委員會 (財委會 )申請撥款，把擬議工程
計劃提升為甲級。按付款當日價格計算，估計擬議工程計劃所需費用為 3 2 5億 820
萬元。醫院管理局 (醫管局 )已於二零二三年一月就擬議工程招標。我們計劃在財
委會批准撥款後向中標者批出標書，並在工地平整及地基工程完成後展開擬議工

程，目標是在約六年半內完成。翻新、改建和加建現有大樓的工程將在新急症大

樓落成及調遷完成後展開，以配合啓用時間表。  
 
3 .  擬議主要工程位置的工地平面圖及位置圖和擴建計劃的構思圖分別載於        
附件 1 附錄 1 及 2。  
 
背景和理據  
 
4 .  北區醫院在一九九八年成立，是醫管局新界東聯網的急症醫院，為北區居民

提供 2 4 小時急症室服務和各類第二層醫護服務，尤其着重提供日間護理和社區外
展服務。  
 
5 .  沙田、大埔及北區這三個地區的總人口預計會由二零二二年的 1  3 95  2 0 0 人
增至二零二九年的 1  4 70  3 00 人，增幅約 5%。當中，北區人口的增幅尤為顯著，
預計會由二零二二年的 3 57  0 00 人增至二零二九年的 42 6  90 0 人，增幅約 2 0 %，
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而 6 5 歲或以上長者的人口更會由二零二二年的 67  1 00 人增至二零二九年的
9 8  2 00 人，增幅約 4 6 % 1。  
 
6 .  經過多年，北區醫院的現有設施無論在空間、服務量和設計上都不足以應付

與日俱增的服務需求，也難以符合現今的優質服務標準和服務發展。北區醫院面

對的主要挑戰包括： ( a )隨着緊急服務需求不斷增加，急症室的規劃服務量早已不
能應付需求，而急症室長期面對過度擠逼的問題，在病人私隱、感染控制和適時

護理方面，均構成風險； ( b )該院極需增加專門設計的隔離病房和感染控制設施，
以提升處理傳染病的能力和服務量； ( c )該院的診斷和治療設施及設備過時，急需
提升至現行標準；以及 ( d )該院需要發展療養和康復服務以便為病人提供持續護理，
從而切合區內居民的醫療服務需要。  
 
擬議的北區醫院擴建計劃  
 
7 .  我們建議擴建北區醫院，以應付北區的長遠醫療服務需要。擬議擴建計劃分

三個階段進行，即 ( a )籌備工作； (b )工地平整及地基工程；以及 ( c )主要工程 (如上
文第一段所述 )。事務委員會曾於二零一九年三月十八日討論擴建計劃的籌備工作
(文件檔號：立法會 C B( 2 )9 64 / 18 - 19 (0 3)號文件 )，相關撥款申請於二零一九年十
一月二十二日獲財委會批准。按付款當日價格計算，估計所需費用為 4億 8 , 13 0萬
元，涵蓋 ( a )工地勘測和小型研究； (b )北區醫院現有建築物及設施的拆卸、重置和
相關小型改建工程；以及 ( c )顧問服務 (包括為整項工程計劃設計大綱草圖、進行
詳細設計、擬備招標文件和評審標書，以及拆卸和重置工程的合約管理和駐工地

人員的管理及薪酬 )。籌備工作已於二零一九年十二月展開。  
 
8 .  事務委員會曾於二零二一年三月十二日討論擴建計劃的工地平整及地基工程

(文件檔號：立法會 C B( 4 )6 00 / 20 - 21 (0 7)號文件 )，相關撥款申請於二零二一年六
月十一日獲財委會批准。按付款當日價格計算，估計所需費用為 2 1 億 4 ,1 0 0 萬元。
工程範圍主要包括 ( a )新急症大樓的工地平整工程、地基工程、地庫挖掘和橫向承
托工程，以及樁帽和底板建築工程； (b )相關公用設施改道工程； ( c )北區醫院相關
出入通道和道路工程；以及 (d )提供合約管理和工地監督的顧問服務。工程已於二
零二一年七月展開，目前仍在進行。我們的目標是在擴建計劃完成後，在北區醫

院增設 1  5 00 張病床。施工期間，北區醫院會如常運作。如服務無可避免受阻，
院方會盡量把影響減至最小。  
 
 

                                                      

1 根據規劃署編製的《人口分布推算 2 0 2 1 - 2 0 2 9》報告書所載資料。  



 

 
 

附件 1 

公眾諮詢  
 
9 .  醫管局已於二零二二年十月十一日就北區醫院擴建計劃諮詢北區區議會，議

員普遍表示支持擬議工程計劃。  
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附件 1 附錄 2    ANNEX 2 TO ENCLOSURE 1 
 

 
從西面望向新急症大樓的構思透視圖 

PERSPECTIVE VIEW OF NEW ACUTE BLOCK FROM WEST DIRECTION 

構思圖 

ARTIST'S IMPRESSION 

3MI 
北區醫院擴建計劃 

EXPANSION OF NORTH DISTRICT HOSPITAL 
 



 
 

附件 2  

瑪嘉烈醫院荔景大樓擴建計劃  
 
 
擬議工程計劃的範圍和時間表  

 
 我們建議為瑪嘉烈醫院荔景大樓擴建計劃進行主要工程，主要包括上

層結構建築和翻新工程，詳情如下：  
 

( a )  興建一座新擴建大樓；  
 
( b )  興建新擴建大樓與現有大樓之間的連接橋；  
 
( c )  進行相關外部及園景美化工程；  
 
( d )  翻新、改建和加建現有大樓；以及  
 
( e )  提供合約管理和工地監督的顧問服務。  

 
2 .  我們計劃在今屆立法會會期內向財務委員會 (財委會 )申請撥款，把擬
議工程計劃提升為甲級。按付款當日價格計算，估計擬議工程所需費用為

5 5 億 3 , 99 0 萬元。醫院管理局 (醫管局 )已於二零二三年一月就擬議工程招
標。我們計劃在財委會批准撥款後向中標者批出標書，並在工地平整及地

基工程完成後展開擬議工程，目標是在約四年內完成。翻新、改建和加建

現有大樓的工程將在新擴建大樓落成及調遷完成後展開，以配合啓用時間

表。  
 
3 .  擬議主要工程位置的工地平面圖及位置圖和擴建計劃的構思圖分別載

於附件 2 附錄 1 及 2。  
 
背景和理據  
 
4 .  瑪嘉烈醫院在一九七五年成立，是醫管局九龍西聯網的急症醫院。該

院設有全面的急症、專科和日間護理服務，包括 24 小時急症室服務。除
了是傳染病科、腎科和泌尿科的第三層專科轉介中心外，瑪嘉烈醫院亦是

腫瘤科、嚴重創傷、腎臟移植和透析治療、碎石治療、胸肺內科和肺結核

治療、高危產科、兒童和初生嬰兒深切治療等服務的聯網轉介中心。坐落

於瑪嘉烈醫院範圍外的荔景大樓在二零零一年落成，為病人提供康復和療

養住院服務。  



 
 

附件 2  

 
5 .  多年來，九龍西聯網的人口一直有顯著增長。深水埗、葵青、荃灣和

大嶼山等地區的總人口，預計會由二零二二年的 1  43 7  8 00 人增至二零二
九年的 1  52 5  80 0 人，增幅約 6%，而 65 歲或以上長者的人口更會由二零
二二年的 2 82  5 00 人大幅增加至二零二九年的 3 83  7 00 人，增幅約 3 6% 1。

人口老化導致對全面的醫療服務需求有增無減，特別是康復和療養支援服

務。  
 
6 .  瑪嘉烈醫院有四十多年歷史，設計已經過時，未能符合新型第三層急

症醫院的服務要求和工作流程。對比現行標準，臨床大樓的樓層面積 狹

小，令該院難以採用先進的醫療科技設施，而各座大樓的實際狀況和結構

承載力，亦因數十年來的高使用率而加速損耗，令院方無法提升屋宇裝備

系統以應付不斷增加的運作需要。由於過去的分散發展，醫院範圍內已建

有超過十座大樓，其中多座臨床大樓散落於醫院範圍內的不同位置，有礙

提供協調的服務和有效率的工作流程，不利達致最佳的臨床成效。各座大

樓的位置未如理想，加上連接欠佳，亦對醫院發展造成阻礙。  
 
7 .  根據瑪嘉烈醫院重建計劃的整體發展大綱，醫院將會更新設施，使之

現代化，從而應付日益增加的臨床服務需求。醫院需要額外空間和樓面面

積以調遷現有服務和支援設施，騰出用地進行重建工程。除了方便調遷瑪

嘉烈醫院現有服務外，擬議的荔景大樓擴建計劃亦旨在加強日間護理服

務，以減少不必要的住院治療，並確保大樓設施符合現今醫護環境的感染

控制和服務水平。  
 
擬議的瑪嘉烈醫院荔景大樓擴建計劃  
 
8 .  擬議擴建計劃分三個階段進行，即 ( a )籌備工作； (b )工地平整及地基
工程；以及 ( c )主要工程 (如上文第一段所述 )。事務委員會曾於二零一九年
三 月 十 八 日 討 論 擴 建 計 劃 的 籌 備 工 作 (文 件 檔 號 ： 立 法 會 C B(2 )9 64 /1 8-
1 9 (0 3 )號文件 )，相關撥款申請於二零一九年十一月二十二日獲財委會批
准。按付款當日價格計算，估計所需費用為 1 億 400 萬元，涵蓋工地勘
測、小型研究和在荔景大樓進行相關服務遷移及小型改建工程；以及顧問

服務 (包括為整項工程計劃設計大綱草圖、進行詳細設計、擬備招標文件
和評審標書 )。籌備工作已於二零一九年十二月展開。  
 

                                                 

1 根據規劃署編製的《人口分布推算 2021-2029》報告書所載資料。  



 
 

附件 2  

9 .  事務委員會曾於二零二一年三月十二日討論擴建計劃的工地平整及地

基工程 (文件檔號：立法會 CB( 4) 600 /2 0 -2 1( 07 )號文件 )，相關撥款申請於
二零二一年六月十一日獲財委會批准。按付款當日價格計算，估計所需費

用為 4 億 84 0 萬元。工程範圍主要包括工地平整工程；新擴建大樓的地基
工程；地庫備置工程；遷移地下公用設施、沿荔崗街安裝新污水管、設置

臨時變壓和發電機組及重置真空隔熱絕緣液體氣缸；以及提供合約管理和

工地監督的顧問服務。工程已於二零二一年八月展開，目前仍在進行。我

們的目標是在擴建計劃完成後，在荔景大樓增設 57 2 張病床。施工期間，
荔景大樓會如常運作。如服務無可避免受阻，院方會盡量把影響減至最

小。  
 
公眾諮詢  
 
1 0 .  醫管局已於二零二二年十一月八日就荔景大樓擴建計劃諮詢葵青區議
會，議員普遍表示支持擬議工程計劃。  
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附件 2 附錄 2    ANNEX 2 TO ENCLOSURE 2 
 

 
從西南面荔崗街望向新擴建大樓的構思透視圖 

PERSPECTIVE VIEW OF NEW EXTENSION BLOCK FROM SOUTHWEST DIRECTION AT LAI KONG STREET 

構思圖 

ARTIST'S IMPRESSION 

114MH 
瑪嘉烈醫院荔景大樓擴建計劃 

EXPANSION OF LAI KING BUILDING IN PRINCESS MARGARET HOSPITAL 
 



 

 
 

附件 3  
 

廣華醫院重建計劃第二期  
 
擬議工程計劃的範圍和時間表  
 

我們建議為廣華醫院重建計劃第二期進行主要工程，主要包括拆卸、地基、

上層結構建築和相關工程，詳情如下︰  
 
( a )  拆卸醫院所有現有建築物，東華三院徐展堂門診大樓及東華三院文物館

除外；  
 
( b )  興建新醫院大樓第二期；  
 
( c )  為東華三院文物館進行保護工程；  
 
( d )  進行園景及道路工程；  
 
( e )  改建和加建東華三院徐展堂門診大樓及新醫院大樓第一期 1；以及  
 
( f )  提供合約管理和工地監督的顧問服務。  

 
2 .  我們計劃在今屆立法會會期內向財務委員會 (財委會 )申請撥款，把擬議工程
計劃提升為甲級。按付款當日價格計算，估計擬議工程計劃所需費用為 99 億
7 , 98 0 萬元，其中 98 億 8 ,3 8 0 萬元會由政府承擔，餘下 9 , 60 0 萬元則由該院的主
辦團體東華三院支付。醫院管理局 (醫管局 )已於二零二三年一月就擬議工程招標。
我們計劃在財委會批准撥款後向中標者批出標書，並在完成將有關服務遷入新醫

院大樓第一期後展開擬議工程，目標是在約六年半內完成。改建和加建東華三院

徐展堂門診大樓及新醫院大樓第一期的工程將在新醫院大樓落成及調遷完成後展

開，以配合啓用時間表。  
 
3 .  擬議主要工程位置的工地平面圖及位置圖和重建計劃的構思圖分別載於        
附件 3 附錄 1  及 2。  
 
 

                                                           

1 為確保醫院運作在新醫院大樓第二期興建期間不受影響，新醫院大樓第一期會臨時提供部分
必要服務。因此，在新醫院大樓第二期完成後，新醫院大樓第一期的受影響範圍須要進行改

建和加建工程。 



 

 
 

附件 3  
 

背景和理據  
 
4 .  廣華醫院於一九一一年由東華三院成立，是醫管局九龍中聯網轄下一所提供

全面急症護理服務的急症醫院。  
 
5 .  廣華醫院的建築物大多超過 50 年樓齡，屋宇裝備過時，結構日漸殘舊，地方
不敷應用，難以應付現今的服務需求。在二零二一至二二年度，該院住院及日間

住院病人的出院人次和死亡人數約為 8 1  8 00 人，而專科門診 (臨床 )診所的求診人
次則約為 3 31  9 60 人，分別佔醫管局所有醫院相關服務人次的 4 . 7%和 4 .2 %。醫
院的使用率極高，令設施加速損耗。九龍城、油尖旺和黃大仙三區的總人口預計

會由二零二二年的 1  1 74  9 00 人增至二零二九年的 1  18 5  20 0 人，當中 6 5 歲或以
上的長者人口會由二零二二年的 2 44  2 00 人增至二零二九年的 3 31  7 00 人，增幅
為 3 6% 2。  
 
6 .  為確保醫療系統的發展均衡穩健，醫管局擬重建廣華醫院，務求切合現代化

的醫療服務模式、提升醫院的面積標準和改善醫院設計，以及提升樓宇設施。相

關改善將可促進醫院運作效率，並締造以病人為本的舒適環境，令醫院的服務量

和能力均足以為市民提供全面和連貫的醫療服務。  
 
7 .  根據二零一六年制定的九龍中聯網臨床服務計劃，廣華醫院負責為社區 (特別
是油尖旺區的居民 )提供緊急醫療服務和專科護理服務。此外，九龍中聯網內的醫
院和醫療機構將以協作方式提供全面的護理服務，並為聯網內各區病人加強服務

上的聯繫。根據服務網絡安排，九龍中聯網的急症服務會由啟德發展區的新急症

醫院和廣華醫院提供，而這兩所急症醫院則由鄰近的延續護理醫院提供支援，為

相關覆蓋地區內的病人加強持續護理服務。具體而言，聖母醫院、東華三院黃大

仙醫院和香港佛教醫院會與啟德發展區的新急症醫院組成服務網絡，而九龍醫院

則會為廣華醫院所轉介的病人提供療養和康復服務。  
 
8 .  為廣華醫院進行整體重建工程，可讓該院提供全面的住院和日間醫療護理服

務，加強其急症醫院的角色。重建計劃的理念是以日間醫療護理作為新的服務模

式。各臨床專科會在以病人為本的環境下提供日間醫護服務，從而減少病人的住

院需要。日間醫療服務中心更會提供新的內科腫瘤科服務，包括前線治理、診症

服務及化療計劃，而其他服務 (包括臨床病理服務、專職醫療服務、業務支援和職
員設施 )也會獲得改善和擴充。重建後的廣華醫院還會重置東華三院現時用以提供
中醫藥服務和預防護理服務的設施，包括有超過 5 0 張自負盈虧病床的中西醫部住

                                                           

2 根據規劃署編製的《人口分布推算 2 0 2 1 - 2 0 2 9》報告書所載資料。  



 

 
 

附件 3  
 

院病房。  
 
擬議的廣華醫院重建計劃  
 
9 .  擬議重建工程計劃分四個階段進行，即 ( a )籌備工作； (b )第一期的拆卸及下
層結構工程； ( c )第一期的上層結構建築及相關工程；以及 ( d )第二期的主要工程
(如上文第一段所述 )。事務委員會曾於二零一二年六月十一日討論重建計劃的籌備
工作 (文件檔號：立法會C B(2 ) 22 79 / 11 -1 2 (0 3 )號文件 )，相關撥款申請於二零一
三年二月八日獲財委會批准。按付款當日價格計算，估計所需費用為 5億5 ,2 70萬
元，涵蓋工地勘測、建築測量、調遷工程，以及顧問服務 (包括為主要工程設計大
綱草圖、進行詳細設計工作、擬備招標文件和評審標書 )。籌備工作已於二零一三
年三月展開。事務委員會曾於二零一六年二月十五日討論重建計劃第一期的拆卸

及下層結構工程 (文件檔號：立法會C B(2 ) 83 6 / 15 -1 6 (0 5 )號文件 )，相關撥款申請
於二零一六年四月二十九日獲財委會批准。按付款當日價格計算，估計所需費用

為 6億 5 , 48 0萬元，涵蓋拆卸工程、地基工程，以及第一期的挖掘和橫向承托工
程。工程已於二零一六年六月展開，並於二零一九年五月完成。  
 
1 0 .  事務委員會曾於二零一八年三月十九日討論重建計劃第一期的上層結構建築
及相關工程 (文件檔號：立法會 C B( 2) 10 2 2 /1 7 -1 8( 05 )號文件 )，相關撥款申請於
二零一八年五月十八日獲財委會批准。按付款當日價格計算，估計所需費用為

1 0 0億 4 ,9 30萬元。工程範圍主要包括新醫院大樓的第一期興建工程、外部和環境
美化工程，以及合約管理和工地監督的顧問服務。工程已於二零一九年五月展

開，並於二零二二年十二月完成。我們的目標是在重建計劃完成後，在醫院增設

5 2 0 張病床 (包括六張血液透析日間病床 )和十間手術室。專科門診診所每年可提供
的就診人次將會增加 2 55  6 0 0 人次。施工期間，廣華醫院會如常運作。如服務無
可避免受阻，院方會盡量把影響減至最小。  
 
1 1 .  為改善前往各公立醫院的行人連繫設施，政府會繼續推展從油麻地港鐵站前
往廣華醫院的擬議行人連繫設施工程。  
 
公眾諮詢  
 
1 2 .  醫管局已於二零二三年一月三十一日就廣華醫院重建計劃第二期諮詢油尖旺
區議會，議員普遍表示支持擬議工程計劃。  
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