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公務員及資助機構員工事務委員會  

 

2025年6月16日的會議  

 

關於公務員的領導發展和人才培育計劃  

的背景資料簡介  
 
 

目的 
 

 本文件旨在就公務員的領導發展和人才培育計劃提供

背景資料，並綜述立法會議員最近就此議題提出的主要關注

事項。  

 

 

背景 
 

2. 公務員事務局轄下的公務員學院 (“學院 ”)著力加強

公務員的領導發展培訓，培養有潛質晉升至高層領導的人員，

以提升政府的管治能力。  

 

3. 學院會提供有針對性和持續的培訓，為政府培養擁有

宏觀視野和專業領導能力的管治人才。學院亦在公務員領導培

訓中持續加強科技應用的元素，讓部門領導人員掌握科技發展

對公共政策制定與執行的影響，裝備他們負起領導責任，帶領

部門善用科技。  

 

4. 政府當局表示，學院會於 2025年內推出“政府治理人才

培育計劃”，對象為各局 /部門提名具領導發展潛質的公務員，

其他公務員亦可自薦參與，所有參加者須經過遴選程序。

該計劃旨在讓學員準確掌握管治團隊的施政理念和政策思維，

洞悉社會脈搏、國家政策和國際形勢，拓闊視野，並建立共同

的價值觀和使命感，提升領導團隊的治理能力。  
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議員的主要意見及關注 
 

5. 議員支持學院加強公務員的領導發展培訓，培養有

潛質晉升至高層領導的人員，以提升政府的管治能力。議員

就相關議題提出的意見和關注綜述於下文各段。  

 

培訓安排及內容  

 

6. 就培訓安排及內容方面，有議員建議政府當局為部門

提供指引，確保能挑選最具潛質人員參加培訓或交流；設計具

連貫性的課程，並在課程中加入培養公務員正確心態的元素，

亦有議員建議政府當局應增加培訓 /交流名額。  

 

7. 此外，有議員建議政府當局重推 “私人機構調任計劃 ”

以安排公務員借調到私人機構工作；多與海外政府及國際組織

進行人員互調或借調；鼓勵修畢培訓課程的人員與同事分享

課程內容，以及加快發展電子培訓紀錄。  

 

8. 政府當局表示，政府近年已經停止安排公務員借調到

私人機構，政府當局會檢視恢復此計劃是否適合或可行。

但與此同時，現時公務員暫駐其他外地、內地的機會增加不少，

包括與內地合辦的公務員交流計劃，以及安排青年公務人員

赴聯合國不同機構任職。  

 

9. 有議員關注學院如何加強領袖培訓中的科技應用

元素，例如學員必須掌握何種創新科技的知識或技能，以應付

未來工作需要。  

 

10. 政府當局回覆指，學院在各個重點領導培訓課程中

加強新科技趨勢及應用的內容，裝備部門領導人員帶領部門善

用科技。學院亦會加強有關運用人工智能的培訓，讓部門領

導人員掌握人工智能概念及應用，以及所帶來的機遇及挑戰。

此外，政府當局亦於2025年推出全新“數碼領導工作坊 ”，以加

強高層領導人員帶領機構有效運用大數據和人工智能的能力。 

 

培訓的成效評估  

 

11. 議員亦十分關注培訓的成效，認為政府當局應確保

公務員認真參與培訓，並能在完成培訓後，在工作時帶出以民

為本的培訓核心價值。  

 



 -  3  -  

12. 政府當局表示，領導培訓並非純粹知識性或資訊性，

而是個人視野發展、思維方式、使命感等方面的培養，學院會

因應不同培訓項目的目的和內容，設有合適的評核過程，一般

會結合討論或分享交流，並會以問卷收集學員的意見。課程

導師 /主任亦會觀察學員在課程中的表現，以審視學員對學習

內容的掌握程度。至於課程日數較長的領導培訓項目，學院

會要求學員完成專題研習，並撰寫報告和進行匯報，亦會於

課程完結後訪問學員如何將課程所學應用於實際工作中，協助

他們鞏固學習所得，提升培訓成效。  

 
 

最新發展 
 

13. 政府當局將在 2025年 6月 16日的公務員及資助機構

員工事務委員會 (“事務委員會 ”)會議上，向事務委員會匯報

公務員的領導發展和人才培育計劃。  

 

 

相關文件 
 

14. 相關文件一覽表載於附錄。  

 

 

 

立法會秘書處  

議會事務部  

2025年6月9日



附錄  

 

公務員的領導發展和人才培育計劃  

 

相關文件一覽表  

 

委員會 會議日期 文件 

 

公務員及

資助機構事務

委員會  

2024年7月15日  議程第 III項：提升公務員的領導

發展培訓  

會議紀要  

 

財務委員會  2025年4月8日  政府當局對議員就 2025-2026年度

開支預算提出的初步問題的書面

答覆  

(答覆編號CSB003, 004, 009, 059, 

072及083) 
 

 

https://www.legco.gov.hk/yr2024/chinese/panels/ps/agenda/ps20240715.htm
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https://www.legco.gov.hk/yr2025/chinese/fc/fc/w_q/csb-c.pdf

