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綠色專線小巴經營意見書大綱  
 

七十年代，政府的大力推動下，一部份紅色小巴轉型為綠色專線小巴，

開始了香港專線小巴服務的新一章。  
二十多年來，綠色小巴一直遵守運輸條例的監管，在許多偏遠地區擔任

開荒牛的角色，為許多市民提供及時、方便、廉宜的服務。到了今天，綠

色專線小巴的數目已有 2255 部，肩負著巨大的運輸責任。然而，在巴士公

司的迅速膨脹及屋村巴士大量出現的情況下，綠色專線小巴已面臨著被迫

向絕境的危機。  
最近政府安排顧問公司，每條路線調查得不到全行的結果出來有見及此

為了業界的生存，也為了保障廣大市民的消費利益，本意見書將提出幾項

建議，以期為香港的運輸史掀開新的一頁，及堅決要求政府確立專線小巴

的地位。  
一 .  全面制訂綠色專線小巴運輸計劃：  

在公共巴士公司的車隊，不斷自我膨脹的今天，道路網絡已不堪負荷。

在香港軒尼詩道等旺區，更是常常塞車，為市民造成嚴重不便。我們建議

政府，把路線靈活，班次頻密，舒服快捷的綠色專線小巴視為與大型巴士，

三鐵同樣重要的運輸工具，並為之設立整體，長遠的五年計劃，減輕繁忙

道路的負荷量，增加偏遠地區的交通運輸量，使道路網絡上堵滿空巴士的

情況能得到徹底改善。  
為配合五年計劃的實施，我們建議政府及接納本行業意見：  
(1) 把綠色專線小巴的三年營運發牌制，改為五年，每一年將未來的線

路人口分配問題提供區議會諮詢。  
(2) 設立全面的綠色專線小巴網絡及生存空間。  
(3) 立例保障綠色專線小巴溢利，及在半年內根據乘容量的起落加以檢

討。  
以上第 (1)、 (2)點，將在下面分別論述。  
二 .  設立全面的專線小巴網絡：  

(1) 專線小巴一向是偏遠地區的開荒牛。但是，當新區因交通逐漸方便

起來而日漸繁盛，三家巴士公司一定會迅速入侵，分去大部份市

場，市場分薄，利潤減少，小巴的班次、車輛相對減少，最終敗出

市場。  



(2) 我們希望政府顧及小巴的貢獻，在市場尚未有必然需求時，限制巴

士公司開設班次，保障小巴在本地區內的專營權，並透過法例保障

專線小巴的經營地位。  
(3) 我們建議政府應以各鐵路車站，各公、私營屋村、居屋為交匯點，

建立一個以區內服務為主，對外服務為輔的小巴網絡，充份發揮小

巴價廉，頻密、路線靈活的優點。  
(4) 應考慮一些旅遊專線，提供綠色小巴來往機場、碼頭、各酒店區、

旅遊區的服務。  
(5) 香港路少車多，只有增加流量，減低載體體積，才能有一個健康的

運輸網。  
三 .  保障綠色小巴溢利幅度：  

(1) 綠色專線小巴作為一種重要的運輸工具，和政府的運輸政策一向合

作無間，我們要求政府能給予我們和三家專營巴士公司同等的運輸

經營條件和專營巴士一樣享有豁免燃油稅的權益。  
(2) 現今每輛綠色小巴每天的平均經營成本是 $1900 元。如果收入比這

個數低的話，小巴的經營就會虧損。為了保障市民免受頻密加價之

苦，也為了使綠色小巴經營者能把更多的利潤投資在改善服務上，

我們建議政府應以每輛綠色小巴每天毛利最少達 $2000 元為基數，

衡量綠色小巴的經營情況，紓緩其經營壓力。（以上的 $1900 元和

$2000 元，是以現今的價格計算，貴署考慮時，應按當時通脹調整。） 
(3) 公平的市場競爭，不僅可避免專營巴士公司壟斷運輸市場，固定的

經營利潤，更可吸引更多紅色小巴轉型，幫助政府儘快解決有關的

種種問題。  
四 .  其他社會效益：  

(1) 增加路線，可創造就業機會。  
(2) 促進市場的自由度，可以讓市民在價格競爭中獲利。  
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