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背景背景背景背景

立法會地下鐵路條例草案委員會邀請三個地鐵員工的團

體（即員工評議會、地下鐵路員工協會及地下鐵路員工總會）就地

鐵私有化計劃遞交意見書。本文件載錄地鐵公司就有關意見的回

應。

員工團體所提交的意見書員工團體所提交的意見書員工團體所提交的意見書員工團體所提交的意見書

2. 員工團體所提交的意見書清晰地表達了以下數點：

(a) 地鐵公司已向員工清楚解釋及報告有關上市計劃的進

展；

(b) 員工認為現時的薪酬及福利檢討機制公平，並可加以補充和

發展；

(c) 員工希望公司繼續以現時行之有效的營運安排運作，包

括保留現行釐定票價的機制等；

(d) 員工普遍支持上市計劃，但公司必須處理他們所關注的

問題。

員工之關注員工之關注員工之關注員工之關注

3. 面對目前的經濟環境，公司理解部分員工的關注，並有信

心可以妥善處理這些問題。員工關注事項可歸納為下列三大類：
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職業保障職業保障職業保障職業保障

4. 員工擔心，公司上市後可能會削減人手，影響他們的職業

保障，也令在職員工的工作量增加。

5. 與其他同樣面對激烈市場競爭的機構一樣，地鐵公司一直

致力提高本身的競爭力，又為員工提供訓練及其他協助以提升生產

力。同時，公司也鼓勵員工提出建議，務求改善工作程序。

6. 公司向來都努力提高效率。在實施一連串的成本控制措施

後，公司及管理層的架構已頗為精簡。公司預計未來毋須削減員工

人數；相反，隨著將軍澳支線將於 2002 年啟用，公司預計需要增

加人手。

7. 精簡架構措施與私有化計劃無關。面對各種交通工具日益

劇烈的競爭，公司必須尋求節省成本和提高生產力的方法。無論上

市與否，這些精簡措施也是必須實行。

薪酬及福利薪酬及福利薪酬及福利薪酬及福利

8. 員工擔心上市後，他們的薪酬和福利會較現時為差，而目

前的薪酬及福利檢討機制也可能會在私有化後有所改變。

9. 公司已向員工保證，在推行私有化計劃時，公司會將現有

的員工權利完整地轉往新公司，故員工現時的聘用條款可獲保障。

地下鐵路條例草案有條文列明 (第 41 條 )，現時所有合約安排包括聘
用合約以及其他福利安排，均會轉歸予新公司。此條文的目的是將

上述各項有關員工的安排轉歸到新公司，並在轉歸的過程中，不會

對其中的任何條款作出修改。

10. 事實上，公司認為現時的薪金檢討制度相當成功，而且十

分公平和合理，根本毋須作出改變。上市後，公司仍會參考市場的

情況，為員工制訂薪酬及福利水平。
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平衡利益平衡利益平衡利益平衡利益

11. 員工關注公司能否平衡地鐵乘客、投資者和員工之間的利益。

地鐵公司不認為三者之間存在利益衝突的問題。事實上，提供安全

和優質的服務，以及繼續貫徹執行商業原則是對各方最有利的做

法。上市後，公司會繼續憑著我們積極向上、敬業樂業的員工為各

方謀求福祉。

結論結論結論結論

12. 公司欣見員工對現行機制的肯定及一般對上市計劃表示

支持。員工公開表示有意認購公司的股票，足證他們願意參與公司

的業務發展，並對公司的前景充滿信心。為了鼓勵地鐵員工的參

與，從而令他們也能分享私有化的好處，公司知悉政府已原則上同

意給予地鐵員工優先的機會，在首次公開招股計劃中認購地鐵有限

公司的股票。而有關的細節則仍在制訂中。

13. 公司的員工諮詢及溝通架構穩健，一直以來，均有效促進

員工和高級管理層之間舉行定期及公開的對話。目前，公司擁有 500

位員工代表，每年舉行超過 150 次勞資雙方溝通會議。此外，公司

與兩個工會也保持溝通，務求聽取他們的意見。公司連續獲得勞工

處頒發的「良好人事管理」及「有效勞資溝通」兩個獎項，足證公

司在員工關係及溝通方面所作的努力。

14. 公司充滿信心，可有效處理員工所關注的問題，並繼續透

過完善的諮詢架構與員工溝通。

-----   完    -----
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