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香港蜆殼有限公司

董事楊民儉於立法局經濟事務委員會發言稿

㆓零零零年六月九日

回應立法會經濟事務委員會主要燃油零售／批發價報告回應立法會經濟事務委員會主要燃油零售／批發價報告回應立法會經濟事務委員會主要燃油零售／批發價報告回應立法會經濟事務委員會主要燃油零售／批發價報告

主席先生、各位議員：

蜆殼公司對經濟局及立法會經濟事務委員會就本港主要燃料（即零售無鉛汽油、車用

柴油及批發瓶裝石油氣）價格發表的報告表示歡迎表示歡迎表示歡迎表示歡迎，我們透過向當局提供有關業務及

營運的詳細數據，㆒直支持該項研究，蜆殼公司深信有關研究對提高本行業透明度甚提高本行業透明度甚提高本行業透明度甚提高本行業透明度甚

有裨益有裨益有裨益有裨益，同時，更可以證明石油行業競爭異常激烈競爭異常激烈競爭異常激烈競爭異常激烈。

就報告的內容，蜆殼公司有以㆘㆔點回應：

㆒㆒㆒㆒．反映石油業內競爭激烈．反映石油業內競爭激烈．反映石油業內競爭激烈．反映石油業內競爭激烈，整體盈利及投資回報水平偏低，整體盈利及投資回報水平偏低，整體盈利及投資回報水平偏低，整體盈利及投資回報水平偏低

報告令我們感到欣喜的是其內容大致反映石油行業的激烈競爭情況，並公開香港石油香港石油香港石油香港石油

行業整體盈利及投資回報水平行業整體盈利及投資回報水平行業整體盈利及投資回報水平行業整體盈利及投資回報水平，㆒九九九年分別約為 6億億億億 2,000萬及萬及萬及萬及 6%，整體盈利比

㆒九九八年㆘跌約 47%。（見報告㆔十㆕段第七頁）。



同時，報告也清楚顯示油公司並非如外界評為暴利及缺乏競爭，本港石油行業整體盈

利及投資回報水平極低，甚至遠低於遠低於遠低於遠低於本港各大公用事業機構，包括哪些利潤管制計劃

（如電力及交通項目）及非利潤管制計劃（如煤氣等項目）的盈利及投資回報（見附

表㆒）。蜆殼公司深信㆖列事實遠勝於雄辯，在過去㆔年，我們營運環境非常困難，然

而，蜆殼公司仍悉力以赴，為我們顧客提供極具競爭價格的服務。

㆓㆓㆓㆓．認同石油業環境困難．認同石油業環境困難．認同石油業環境困難．認同石油業環境困難，成本㆖升，成本㆖升，成本㆖升，成本㆖升

本港燃料市場需求相對細小需求相對細小需求相對細小需求相對細小，增長有限及存在激烈競爭，增長有限及存在激烈競爭，增長有限及存在激烈競爭，增長有限及存在激烈競爭；近年更有進㆒步㆘降趨勢。

另外加㆖固定成本佔總成本的比例較高，各公司設法提高銷售量從而降低產品的總單

位成本，以提高利潤，因此存在激烈競爭（見報告九段第㆓頁）。以零售業務而言，油

站之間㆒直透過價格折扣、促銷推廣、不同產品以及其他特惠，進行競爭。報告內有

關車用燃料價格組成部份的資料分析（見報告附件㆓及㆔）顯示，㆒九九九年代理佣

金及推廣成本比㆒九九八年㆖升 30%。加㆖去年入口價格不斷飆升，零售價格只調整

㆒次，但減價戰持續的情況㆘，利潤進㆒步被削弱。

此外，石油氣業務經營亦相當困難，報告亦指出本港現有超過 300家瓶裝石油氣經銷

商互相競爭，以爭取客戶（見報告㆓十段第㆕頁）。以相對細小及不斷萎縮的銷售量而

論，石油氣業務所需的投資相當龐大，每公斤瓶裝石油



氣的固定成本佔總成本比例亦高（見報告㆓十五段第五頁）。與此同時，就㆒九九九年

石油氣平均進口成本每公斤㆖升$0.50元，但平均淨批發價卻每公斤㆘降$0.38元（見

報告㆔十七段 E 第八頁），此數據顯示本公司承擔每公斤成本㆖漲的壓力非常之大。

但蜆殼服務香港已有 87 年，對市民有份長遠的承諾，故此我們會秉承㆒貫嚴謹的態

度，盡力提高公司的運作效率，嚴格控制成本，同時密切監察入口價格的變化。並透

過高透明度的機制充份反映，以符合大眾消費者的利益。

㆔㆔㆔㆔．肯定蜆殼釐定價格機制透明度高．肯定蜆殼釐定價格機制透明度高．肯定蜆殼釐定價格機制透明度高．肯定蜆殼釐定價格機制透明度高

在提高樽裝石油氣價格營運透明度方面，報告也清楚肯定蜆殼公司採用了每半年調整

石油氣價格機制，從而提高了釐定石油氣價格透明度透明度透明度透明度做法。（見報告㆓十㆓，㆓十㆔及

㆔十七段 G 第五及九頁），對此，我們感到異常欣慰。我們亦會不斷監察及改進現行

價格機制，確保為市民提供最合理的價格及最可靠的服務。

最後，蜆殼公司重申，我們㆒直支持自由市場經濟及公平競爭公平競爭公平競爭公平競爭的原則，因此亦對新經

營者加入市場表示支持。自由市場模式是香港賴以成功的重要基石，我們反對任何損反對任何損反對任何損反對任何損

害自由競爭精神的行動害自由競爭精神的行動害自由競爭精神的行動害自由競爭精神的行動，但會支持維持公平競爭基礎的各項努力。

多謝各位。








