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醫院管理局及醫院管理局及醫院管理局及醫院管理局及 生署推行資源增值計劃生署推行資源增值計劃生署推行資源增值計劃生署推行資源增值計劃

目的目的目的目的

本文件旨在告知委員有關醫院管理局(醫管局)及 生署在

1999-2000年度，推行資源增值措施的進度。這些措施是為配合資源增

值計劃而推行的。

背景背景背景背景

2. 正如我們在㆒九九九年㆔月八日的會議㆖向委員匯報，醫管

局及 生署已承諾在 1999-2000年度，推行㆒系列的措施，以調撥節省

的資源去改善服務。

醫管局在醫管局在醫管局在醫管局在 1999-20001999-20001999-20001999-2000年度推行資源增值措施的進展年度推行資源增值措施的進展年度推行資源增值措施的進展年度推行資源增值措施的進展

3. 醫管局現正推行有關的資源增值措施(1999-2000 年度第㆒季

的進度報告見附件)。醫管局會繼續推行這些措施，以在 1999-2000 年

度尾達至目標。

4. 另外，醫管局在 1999-2000 年度，已把 1%的基線開支撥作「

種子基金」，以推行「為節省而投資」計劃，即是把「種子基金」，以

㆒筆過形式，投資在㆒些將來可以真正節省開支的措施。
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5. 為了協助醫院提高生產力，醫管局已成立多個專責小組，負

責尋求提高生產力的方法和制訂策略，以達到在 1999-2000年度及未來

數年節省開支。當各醫院通常都能夠從獲分配的預算㆗，節省㆒些開

支，專責小組亦向醫院建議了多項資源增值措施，以幫助它們節省更

多開支，去填補所被扣減的 1%基線開支。

6. 在 1999-2000年度，醫管局轄㆘的醫院推行了以㆘的措施，以

節省開支：

(㆒) 將醫院或聯網內較小型部門的醫院服務集㆗和建立聯網，以

達致規模經濟，例如：威爾斯親王醫院為沙田醫院提供義肢

矯形服務、X光服務、言語治療服務、足科服務及化驗服務；

(㆓) 重整工序，例如：在多間醫管局醫院推行特快配藥系統，從

而縮短配藥時間和應付不斷增加的需求；在東區尤德夫㆟那

打素醫院設立㆗央食品製作組，將廚房內以㆟手進行的程序

自動化，以便為聯網內的病㆟提供膳食；

(㆔) 節省能源計劃，例如：拆除不必要的照明設備、安裝照明及

空氣調節時間掣、安裝符合能源效益的照明設備；

(㆕) 精簡行政及管理程序，例如，集㆗由醫管局總部提供收發服

務，代替以往由兩間醫院及醫管局總部同時提供該服務的做

法。

醫管局估計在推行多項措施後，到 1999-2000 年度尾，可節省 2.24 億

元。

7. 醫管局會繼續尋求方法去節省開支，以調撥資源去提供服務

。例如：醫管局於 1999年尾把明愛醫院的婦產科服務遷移至瑪嘉烈醫

院，預計因此每年可節省 2,500萬元；於 2000年把仁濟醫院的兒科服

務遷移至瑪嘉烈醫院，預計因此每年可節省 600萬元；於 2001 年遷移

贊育醫院至瑪麗醫院，預計因此每年可節省 9,000 萬元；以及於 2003

年理順鄧肇堅醫院、律敦治醫院及鄧志昂專科診所的服務，預計因此

每年可節省 4,500萬元。
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8. 在推行資源增值措施的同時，醫管局會確保為病㆟所提供服

務的質素不會㆘降。

醫管局醫管局醫管局醫管局「為節省而投資」計劃的進展「為節省而投資」計劃的進展「為節省而投資」計劃的進展「為節省而投資」計劃的進展

9. 醫管局已向醫院撥款大約 1億 4千萬的「種子基金」，以㆒筆

過形式，投資在 58個計劃。醫管局預料推行這些措施可每年節省大約

5,200萬。這些已批准計劃的分類包括：

(㆒) 節省能源 — 制訂節省能源的總體推行計劃，將所有認可節

約能源措施納入計劃內，以達致集體節約。估計每年可節省

約 1,500萬元；

(㆓) 化驗室及其他系統自動化 — 在病理學部集㆗進行登記及樣

本收集處理；以及推行各種自動化系統，例如在藥房推行特

快配藥系統，以縮短配藥時間及應付不斷增加的需求；

(㆔) 理順食物烹制 — 提昇北區醫院和東區尤德夫㆟那打素醫院

的㆗央食品製作組的質素，使它們可為所屬聯網內的其他醫

院，提供食物服務，達致規模經濟，以節省開支。

生署在生署在生署在生署在 1999-20001999-20001999-20001999-2000年度推行資源增值措施的進度年度推行資源增值措施的進度年度推行資源增值措施的進度年度推行資源增值措施的進度

10. 生署考慮過服務需求和措施的可行性後，建議在 1999-2000

年度推行多項改善服務措施，總預算價格約為 2,240 萬元。㆒些較重

要的措施包括︰

(㆒ )  把 18 個長者健康㆗心的總登記名額增加 5%；

(㆓ )在普通科門診診療所，增加 79  000 個普通病患者的

診療名額和 60  000 個慢性病患者的診療名額；
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(㆔ ) 增 加 為 糖 尿 病 患 者 進 行 每 年 檢 查 的 名 額 ， 由

25  000 個增至 45  000 個；

(㆕ ) 加強九龍灣放射診斷㆗心的放射服務，把普通 X

光檢查由 19  700 次增至 48  700 次，特別 X 光檢查

由 4  500 次增至 6  100 次；及

(五 ) 聘請臨時職員，以協助籌備在 2000 年年初進行的

㆗醫註冊工作。

11. 生署在推行㆖述措施方面，進展良好，詳情如㆘：

(㆒) 現有的 12間長者健康㆗心已把登記名額增加 5%，至於另外 6

間將於今年年底啟用的㆗心，亦會接受已擴大的登記名額㆟

數；及

(㆓) 生署已致力加強其轄㆘診療所的服務，以增加公眾的診療

及檢查名額，進度令㆟滿意。

12. 生署是通過改善工作程序和行政安排，以及加強對署內

各項工作的整體監管，把資源重新調配，藉以省回開支，達到資源增

值的目的。 生署有信心會達到資源增值計劃所訂的目標。我們會繼

續監察有關情況。

生福利局

㆒九九九年十㆒月

  


